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EDITORIAL

Henrique Gigante
Presidente da Direccao

da Associacdo Empresarial
da Covilha, Belmonte e
Penamacor

Um ano de
direcao

Um ano de mandato. Um ano, sobretudo, de
muito trabalho de “bastidores’, a desenhar o
futuro da Associacdo Empresarial da Covilhg,
Belmonte e Penamacor, muito centrado na
recuperagdo da situacdo econdémico-financei-
ra herdada. Um ano a “arrumar a casa” para a
consolidacao e viabilidade financeira de uma
instituicdo que comemora o seu centenario no
proximo ano.

Um ano com especial enfoque na criacdo de
novos servicos, instrumentos e ferramentas
para 0s nossos associados e muito centrado na
auscultacdo as proprias empresas associadas.
Para eles, queremos continuar a desenvolver
um trabalho de proximidade e de reforco dos
lagos de confianca estabelecidos entre empre-
sarios e a associagao.

Um novo ciclo, de mudanga, que deu j4 os pri-
meiros passos para novas formas de acdo e de
atuacao, novos atores, mérito, competéncia e
dedicacéo, valores fundamentais para alavan-
car um movimento de forca empresarial que
Portugal, e particularmente o nosso territério,
tanto precisam para estarem a altura dos no-
vos desafios, das responsabilidades necessa-
rias para um desejado desenvolvimento terri-
torial sustentado.

Um ano de estabelecimento de parcerias re-
levantes para o desenvolvimento empresarial,
em geral, e dos nossos sécios, em particular.
Em primeiro lugar, através da materializacao
de um Programa de Beneficios as Empresas
Associadas, que tem garantido acesso a con-
dicdes especiais em parceiros em areas como
Negécio, Banca, Seguros, Saude, Publicidade,
entre outros. Em segundo lugar, no desenvol-
vimento de iniciativas de marketing territorial,
em que destacamos a visita do Presidente do
COMPETE 2020, Dr. Jaime Andrez, dando-lhe a
conhecer a realidade dos agentes econdmicos
daregido, intricando-o com os desafios e opor-
tunidades da empresarialidade dos concelhos
da Covilha, Belmonte e Penamacor, numa con-
gregacao de esforcos e sinergias com as altas
instancias nacionais. Ou o encontro com o Pre-
sidente da Turismo Centro de Portugal, Dr. Pe-
dro Machado, no sentido de colocar a Cova da
Beira na agenda de prioridades da entidade e
no estabelecimento de um compromisso mu-
tuo no desenvolvimento turistico e regional
das Regides Beiras e Serra da Estrela.

Este foi também um ano de projecéo interna-
cional do territério, através do estreitamento
de relacdes comerciais e empresariais sobre-
tudo com o continente americano. Muito re-
centemente, a Associacdo recebeu a visita da
Embaixada dos EUA em Portugal. O encontro
visou o desenvolvimento de parcerias, negé-
cios e internacionalizacdo entre os dois paises,
através da definicdo de areas de interesse em
comum, descentralizando o ambito de atua-
¢ao apenas limitado a Lisboa, sendo possivel
identificar novas oportunidades de coope-
racdo internacional na Covilha, Belmonte e
Penamacor. J4 em Julho passado, a AECBP ti-
nha recebido uma comitiva da Associagao Co-
mercial Industrial e Agricola de Nova Friburgo
(ACIANF), do Estado do Rio de Janeiro, Brasil,
com o objetivo de dar o pontapé de saida para
o estabelecimento de uma grande parceria
para o desenvolvimento luso-brasileiro das
duas comunidades envolvidas. Do encontro
resultou o compromisso e a alianga entre os
intervenientes na troca de sinergias, saberes
e experiéncias da sua realidade empresarial e
na implementacdo de parcerias e projetos que
catapultem o desenvolvimento econémico e
empresarial da Cova da Beira e Nova Friburgo.
A nivel de iniciativas de ambito local, mere-
ce especial destaque a grande aposta para o
Natal 2019, através da Campanha “O Comér-
cio Tradicional da prémios!’, j& em vigor, que
constituiu um grande e importante investi-
mento da Associacdo para o desenvolvimento
de uma iniciativa que esta a crescer e que con-
tamos alargar também, ja no ano que vem, aos
concelhos de Belmonte e Penamacor.

Para 2020, e levantando um pouco o véu do
que sera o Plano de Atividades para o préxi-
mo ano, estamos a tragar uma estratégia de
acdo que contemplard, entre outras apostas,
um plano para angaria¢do de novos sécios e
a realizacdo de encontros regulares para a po-
tencializacdo dos negdcios dos associados e
entre empresas.

Por fim, imbuido do espirito natalicio que se
faz sentir, aproveito este espaco para desejar a
todos Boas Festas e de um Préspero Ano Novo,
cheio de abastados e afortunados negdcios
que a Associacdo terd todo o gosto em ajudar
a desenvolver.



Luis Miguel Ribeiro
Presidente da Associacao
Empresarial Portugal - AEP

E minha conviccdo que Portugal deve ter um
papel ativo face aos exigentes desafios, no
sentido de aumentar o nosso nivel de desen-
volvimento socioecondmico.

A nivel europeu, para além do quadro que re-
sultou das eleicdes de maio para o Parlamento
Europeu, teremos brevemente um novo pe-
riodo de programacédo dos Fundos Europeus
Estruturais.

Em termos nacionais, o enquadramento dos
préximos anos sera, ainda, marcado por um
novo Governo, que resultara das elei¢des para
a Assembleia da Republica e que sera respon-
savel pela formulacdo e execucao das politicas
publicas ao longo dos préximos quatro anos.

Estes desenvolvimentos, entre outros, afeta-
rdo de forma direta ou indireta a vida do nosso
Pais, nomeadamente a atividade empresarial.

Hoje, estamos inseridos num mundo crescen-
temente globalizado, fortemente concorren-
cial e em acelerada mudanca. O grau de aber-
tura da economia portuguesa atinge maximos
histéricos, devido em grande parte aos pro-
gressos alcancados na intensidade exporta-
dora, que atinge ja um valor préximo de 44%
do PIB, embora ainda baixo a nivel europeu,
sobretudo comparando com paises de dimen-
sdo semelhante a de Portugal. Este é um sinal
inequivoco do elevado esforco e forte empe-
nho das empresas, mas que é preciso reforcar.
A estes aspetos muito positivos, embora ainda

claramente insuficientes, que tém sobretudo
a ver com o processo de internacionalizacdo
da economia portuguesa, juntam-se outros
menos favoraveis, nomeadamente ao nivel
do enquadramento legislativo, fiscal, concor-
rencial e financeiro, nem sempre o mais ade-
quado e desejavel ao bom funcionamento dos
negdcios.

Atendendo a que muitas das regras, direitos e
obrigacdes que as empresas portuguesas tém
de respeitar a nivel nacional emanam do en-
quadramento regulatério europeu, devemos
estar particularmente atentos, sensibilizando
e influenciando para que as decisdes tomadas
anivel europeu e nacional possam ter em con-
ta as especificidades de Portugal e a estratégia
que defendemos para as empresas e para o
Pais.

Esta maior sensibilizacdo e influéncia ganha
maior importancia se tivermos em conta,
como ja referi, a proximidade crescente com o
préximo periodo de programacao dos Fundos
Europeus Estruturais, que sdo geridos em con-
junto pela Comissao Europeia e pelos Estados-
-Membros da Unido Europeia.

A estes, acrescem ainda outros grandes e im-
portantes desafios, de que sdo exemplo: o
abrandamento da atividade econémica, em
especial em mercados com um peso signifi-
cativo para Portugal, a que se junta o Brexit,
o aumento do protecionismo a nivel global,
a crescente tendéncia para a digitalizacdo da
economia, a qual exige qualificacdes e com-
peténcias adequadas dos recursos humanos,
a sustentabilidade ambiental, os elevados ni-
veis de endividamento, a ainda baixa capitali-
zacdo das empresas e os significativos custos
de contexto que persistem na envolvente em-
presarial, condicionando a competitividade da
economia.

A nivel nacional, é crucial uma consolidacdo
orcamental mais virtuosa, assente numa re-
forma do Estado, baseada na eficiéncia da
despesa publica, num papel do Estado mais
regulador e menos interventor, para o que
sera instrumental, nomeadamente, a intensifi-
cacdo do seu processo de descentralizacdo e
desconcentragao.

Continuamos a acreditar no relevante papel
da iniciativa privada e no seu importante con-
tributo para o crescimento e desenvolvimento
sustentavel do Pais.

“F a iniciativa privada, séo os empresdrios priva-
dos, sGo os empreendedores os fatores de cres-
cimento e de justi¢a social”. Esta frase foi pro-
ferida por Sua Exceléncia o Senhor Presidente
da Republica, no passado més de maio, por
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ocasido do Jantar Comemorativo dos 170 anos
da AEP, ilustrando bem o importante papel do
tecido empresarial no processo de crescimen-
to e desenvolvimento econémico sustentavel
do nosso Pais.
Tudo isto requer um exercicio de construcdo
de pensamento estratégico com priorizacdo
de designios e linhas de acdo em defesa da
competitividade do tecido empresarial, da
economia portuguesa e da melhoria do bem-
-estar da populacdo e da coesado dos territo-
rios.
Nesta priorizacdo identificamos cinco desig-
nios como estratégicos para as empresas, para
as regides e para o Pais. A sua identificacdo
ndo foi arbitraria, teve subjacente um elevado
racional baseado em evidéncias objetivas e
quantificadas, bem como no respetivo contex-
to atual e futuro.
Identificamos uma mao cheia de Designios,
que passo a elencar:
D1. Convergéncia, Crescimento Sustenta-
vel da Produtividade e do PIB
D2. Educar e (Re)Qualificar para os Desa-
fios Societais e da Produtividade
D3.Impulsionar a Dinamica Demografica e
o Emprego
D4. Reconhecer e Apoiar o Papel Insubsti-
tuivel das Empresas e das Associacdes
Empresariais
D5. Adotar uma Consolida¢do Orcamental
Virtuosa, de Estimulo ao Investimento
Publico e Privado
E, também, minha conviccao que todos estes
Designios assumem elevada importancia para
os territérios da area de intervencao da Asso-
ciacdo Empresarial Covilha, Belmonte e Pena-
macor (AECBP), contribuindo para inverter as
tendéncias negativas que observam e, simul-
taneamente, potenciar a sua base econdémica
em beneficio destes territorios, elevando o
nivel de bem-estar das suas populagées e aju-
dando a uma maior coeséo territorial.
A AEP e a AECBP continuardo a desempenhar
um papel muito importante para a concre-
tizacdo destes Designios, continuando a de-
senvolver todo um trabalho de estimulo e de
suporte a quem constitui a principal base de
criacdo de riqueza, de emprego e de promo-
¢do da coesdo territorial, que sdo, como bem
sabemos, as Empresas.
Faco minhas as palavras do Dr. Paulo Nunes de
Almeida, no seu artigo para o primeiro nime-
ro desta Revista, assegurando que continua-
remos fortemente empenhados na estreita
ligacdo com a AECBP em torno deste objetivo
comum.
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O desafio da valorizacao do territério
e da politica de cidade

Joao Vieira Lopes
Presidente da Confederacao
do Comeércio e Servicos de
Portugal - CCP

Ao crescente peso das actividades tercid-
rias na economia, tem correspondido, pa-
radoxalmente, na Orgdnica do Governo e
da Administracdgo Publica uma dilui¢do e
apagamento das mesmas, traduzida numa
incapacidade para pensar, estruturar e con-
cretizar politicas integradas para o sector do
comércio e dos servigos.

Uma das vias possiveis seria a criacGo de um
Ministério das Cidades e do Urbanismo que
permitiria, precisamente, estruturar politi-
cas integradas ao nivel das unidades territo-
riais que s@o hoje a base da vida econémica
e social dos paises, na perspectiva, quer da
coesdo do territério e do seu reequilibrio
demogrdfico, quer da competitividade da
economia, da atrac¢do de competéncias e
talentos e da criagéo de valor.

Artigo do presidente da CCP, Jodo Vieira Lopes, para a
revista Beira In Touch Setembro 2019

Os recursos das regides sé sdo produtivos se,
em primeira instancia, forem aplicados na
concretizacao de politicas de ambito nacional
nas regides. Em segundo lugar, se néo se re-
sumirem a ser apenas o somatorio de progra-
mas concebidos pelos diferentes municipios,
evitando a multiplicacdo de investimentos
que concorrem entre si e ndo conseguem, por
isso, gerar a procura necesséria que os torne
sustentaveis.

Nas politicas do territério tém especial rele-
vancia as politicas de cidade, elemento central
de uma politica de repovoamento e gestao
territorial. Este aspecto justifica, no nosso en-
tender, a criagao de um Ministério das Cida-
des. As cidades (e vilas grandes) séo hoje a uni-
dade basica de uma politica de povoamento,
que deve combater a dispersdo, como forma
de assegurar a satisfacdo das necessidades
das populagdes. Estas politicas devem ter em
consideracdo o papel diferenciado dos diver-
s0Os espagos urbanos: as grandes metrépoles
tém um, as cidades médias (normalmente as
capitais de distrito) tém outro e as pequenas
cidades e vilas, tém ainda uma outra insercao
diferenciada no territério. Se os seus papéis
sao diferentes eles nao tém que ser confli-
tuantes, mas, pelo contrdrio, tanto quanto
possivel, complementares, hierarquizando e
nao nivelando as intervengdes. Em particular,
as cidades médias sdo hoje, talvez, o principal
instrumento para combater e estancar a de-
sertificacdo das regides de menor densidade
populacional e, neste sentido, devem asse-
gurar uma prestacao de servicos publicos e
nao publicos de qualidade e que respondam
a necessidades diversificadas das populagées,
devendo paraisso estar dotados de infraestru-
turas, nomeadamente comunicacionais, que
sao hoje uma condigdo de fixagdo das pessoas
e de investimento empresarial.

Sem empregabilidade nao é possivel fixar as
populagbes e se, sem recursos humanos que
respondam as necessidades das empresas,
nao é possivel haver investimento, caberd, em
grande medida, as politicas publicas interrom-
per este circulo vicioso. Repetimo-lo, ndo ape-
nas com mais dinheiro ou mais investimento
publico, mas, também, e acima de tudo, com
politicas consequentes e coordenadas que
conjuguem o acolhimento de novos projectos

com atraccao de novos residentes. Seria ainda
um erro se as politicas de cidade se limitassem
a um propdsito de renovar/recuperar o edifi-
cado ou de modernizar o mobilidrio urbano. A
dimensao fisica da reestruturacdo urbana ndo
pode deixar para segundo plano nas politicas
publicas aquilo que é essencial para assegurar
qualidade de vida e atractividade: os servicos
prestados a populacdo, a mobilidade no e
para o espago urbano, garantido por meios de
transporte eficazes e a oferta de actividades
de lazer e de cultura que sao indispenséveis
para vivificar o ambiente urbano, projectando
sociabilidade, partilhas colectivas e animacao,
no que isso implica, em especial, de fomento
de uma oferta de comércio e de servigos diver-
sificada e que permitam a esta comunicar com
a organizacdo do espaco urbano interagindo
com o mesmo. Uma politica de cidade que
nao incorpore uma politica de servicos, estru-
turada a partir da conjugacédo dos diferentes
niveis em que é tomada a decisdo de investir,
fica amputada de uma componente estratégi-
ca essencial.

E quando falamos de politica de servigos ndo
falamos somente de servicos publicos ou de
servicos geridos pela Administracao Central
ou Local. Falamos também de servicos de ini-
ciativa empresarial e de interesse estratégico
local, essenciais na afirmacdo da competitivi-
dade das cidades (servi¢os de diferenciagao)
e falamos da cooperacgéao publico-privada que
deve estar na linha das prioridades no que
concerne a melhoria de servicos de interes-
se geral. Externalizar servigos publicos — por
exemplo por gestdo delegada em privados
- ou complementar ofertas publicas com
ofertas privadas robustecendo as mesmas e
confrontando ambas com a necessidade de
elevarem a qualidade do servico.

As conclusdes de um recente estudo sobre po-
liticas urbanas, actividades de servicos e atrac-
¢ao de ndo residentes, realizado pela EY para a
CCP destacam que é indispensavel que a po-
litica de cidade ocupe um lugar préprio e de
relevo no novo ciclo de apoios comunitdrios e
que a politica de cidade nao deve ser apenas
atributo das respectivas estruturas locais ou
regionais e que deve existir sempre uma poli-
tica de ambito nacional sobre a mesma (a ser
vertida, em especial, no PNPOT).
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As Pequenas e Médias Empresas enfrentarao
novos e renovados desafios

José Couto

Presidente do Conselho
Empresarial do Centro - Camara
de Comércio e Industria do
Centro - CEC/CCIC

Passados quase dez anos, apds um pedido de
apoio a comunidade internacional, o nosso
Pais parece mostrar, nalguns aspetos, capaci-
dade de regeneracédo da sua vida econémica,
como é comprovado pelos indicadores quer
nacionais, quer internacionais. Embora seja
palido o processo de convergéncia com a UE,
e em diversos aspetos também nao terem
existido progressos assinalaveis e nalguns ca-
sOs preocupantes, como é o caso do facto de
ndo ter existido crescimento do investimen-
to — quer publico quer privado -, por nao ter
existido incremento da produtividade, o Pais
ndo avancou no ranking da competitividade
internacional. Contudo, convém assinalar o
papel das empresas em todo este processo
de recuperagdo e em particular a importan-
cia das PME, mais uma vez, para a economia
nacional e para o desenvolvimento do Pais.
Na verdade, as PME sao fundamentais para a
economia nacional, representam mais de 98%
das empresas portuguesas e sao responsaveis
pela maior parte do emprego. Séo as grandes
empregadoras e podemos atribuir-lhes uma
significativa quota no contributo e no mérito
do crescimento da economia. O papel que
os empresédrios desempenharam enquanto
empreendedores, a resiliéncia perante um
quadro adverso foi notavel. Muitas empresas
sucumbiram outras passaram mal, mas ha que
dizer, que de forma geral, as PME estdo mais
robustas e apresentam indicadores econémi-
cos e financeiros melhores que no inicio da
convulsdo gerada pela crise econémica.

As empresas, quem as lidera e dirige, estdo
hoje mais conhecedoras ndo s6 da neces-

sidade de terem as suas organizacdes mais
capitalizadas, mas também com nivel de en-
dividamento adequado. Também sabem que
convivem numa economia extremamente
aberta, num mercado global, por isso muito
competitiva e concorrencial onde o nivel de
exposicdo é cada vez maior. Portanto, as em-
presarias e empresarios, sabem que a inevi-
tabilidade de terem empresas competitivas é
incontornavel e que provavelmente néo é su-
ficiente focarem-se apenas no mercado inter-
no, pois a aposta em novos mercados é crucial
para desenvolver a atividade e para crescer de
forma consistente.

Mas ndo podemos ignorar que a préxima dé-
cada vai impor grandes alteragdes as empre-
sas devido a dimensdes que se mostram como
disruptivas e que influenciardo, como é o caso
da tecnologia, do meio ambiente e de novos
posicionamentos econémicos dos paises por
forca dum novo quadro geopolitico. Estas di-
mensdes trardo coisas desconhecidas, novas
oportunidades, mas também risco. E expec-
tavel que a sucessdo de acontecimentos seja
acelerada, o que obrigard a que se tomem de-
cisdes mais rapidamente e que as empresas, e
quem as governa, estejam ainda mais prepa-
radas.

Muitos tém refletido sobre estes tempos de
alteracdo e sobre a velocidade com que as
mudangas acontecem. Como é o caso dos
avancos no campo da tecnociéncia onde tudo
parece acontecer em ritmos exponenciais, dos
efeitos da aceleracdo climédtica negativa e de
um segundo momento, a assuncdo de uma
consciéncia dos efeitos perniciosos, que leva
que sejam tomadas medidas transversais radi-
cais. Apds duas décadas deste século ja é pos-
sivel detetar posturas politicas por parte dos
paises, um novo ambiente geopolitico que
determina alteragdes estratégicas, de forma e
modo, das empresas. Ha desde o inicio do sé-
culo um novo ambiente, construido por maior
volatilidade e incerteza, com grande comple-
xidade de acontecimentos e ambiguidade.
Este ambiente exige que se altere a forma de
planear e de reagir, que as empresas e 0s seus
gestores procurem adaptar-se a um novo con-
ceito.

Parece que é aceite por muitos que havera
uma maior intensidade e uma maior acelera-
¢do das mudancas e que este sera, porventu-
ra, o maior desafio para as organizacbes, para
as empresas. Torna-se claro que as questdes
da tecnologia e do ambiente estardo presen-
tes intensamente. A tecnologia - a revolucdo
protagonizada pela tecnologia - e os proces-

sos de producao e de vida que terdo que ter
a limitagdo dos pressupostos do aquecimento
global, praticardo o jogo da interconexao. O
que poderemos esperar é uma intensidade de
mudanca, alteracdo nos processos de utiliza-
cao de recursos, da economia circular como
incontornavel num novo ambiente econémi-
€O, numa nova consciéncia orientadora para
o consumo. Haverd mudancas no modelo
econémico que serao consequéncia das alte-
racdes tecnolégicas, energéticas, da vida nas
cidades e por alteragdes na dimensdo social.
Nao resta outro caminho as empresas sendo
preparar este novo quadro. Assim, a par do
investimento de curto prazo para manuten-
cdo dos niveis competitivos desejaveis para
a afirmacgado nos mercados, tém que procurar
investir para introduzir a tecnologia que ca-
racteriza a quarta revolucdo industrial, que é
transversal a toda a sociedade, que pela inten-
sidade do seu avanco pode arredar as empre-
sas que estejam menos preparadas. A maior
parte das alteracdes nas pequenas empresas
nos proximos anos, neste contexto, fardo sen-
tir-se ao nivel dos sistemas de informacéo, dos
processos de producdo e distribuicdo, da utili-
zacdo de energia e da robética. Sobretudo na
adaptacdo dos produtos as novas demandas
dos clientes.

As PME tém mostrado vantagens quando se
confrontam em mercados mais maduros e
mostram mesmo vantagens organizacionais,
capacidade de leitura da envolvente, enfoque
nos segmentos dos mercados que pretendem,
ao que devemos juntar a capacidade em-
preendedora, uma atitude de grande flexibi-
lidade e informalidade perante os problemas.
Mas torna-se imperativo acrescentar a capa-
citacdo das empresas e dos seus lideres para
enfrentarem uma nova tipologia de desafios,
é incontorndvel e imprescindivel aumentar o
conhecimento dentro das organizagdes e pre-
para-las para integrarem novos processos e
adequarem os produtos e servi¢os a dimenséo
dai4.0.

Neste novo quadro e envolvente ndo pode-
mos deixar de lembrar que as PME, pelo seu
ndmero e peso na economia, tém um lugar
importante no processo de desenvolvimento
e crescimento. Se olharmos para as zonas mais
inibidas do nosso Pais percebemos a sua im-
portancia. A extincdo de muitas empresas do
interior do nosso territério teria um efeito ca-
tastrofico na coesdo econémica e social.
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Casa Goncalves
Comeércio de queijos e enchidos regionais
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Entrar na Casa Gongalves imediatamente nos
transporta para um lugar recondito do passa-
do ja longinquo que nos habita. Quando qua-
se todas as mercearias originais estdo a fechar
portas, expulsas por uma renovac¢ao e moder-
nismo que se vao sobrepondo ao tradicional e
auténtico, sobretudo na parte nova da cidade
da Covilha, Sylvie Ferreira vem mostrar que é
possivel ter sucesso com a preservacao da ge-
nuinidade e identidade dos produtos e na arte
de bem receber de tempos antigos.

A Casa Gongalves é uma loja com histéria. Car-
rega mais de 40 anos de existéncia. O antigo

=
:
r

proprietdrio, Francisco Gongalves, conduziu,
enquanto houve for¢a animica e saude, os
destinos do estabelecimento comercial que
tornou altamente reconhecido entre os covi-
lhanenses na venda de queijos e enchidos nos
finais dos anos setenta. Em 2017, chegou a
hora de passar o legado e Sylvie Ferreira abra-
cou o desafio da continuidade do negdcio,
com um peso acrescido de responsabilidade
na manutencdo dos padrdes de qualidade e
reconhecimento de uma casa ja com nome
feito no mercado.
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Do pais do
amor ao
amor no pais

Sylvie Ferreira nasceu em Franga e por |3 fez
a sua vida até aos 26 anos. A Covilha vinha
apenas passar temporadas de férias, sobretu-
do no verdo, quando os seus pais, provenien-
tes do concelho, vinham matar saudades das
origens. Foi também no pais de gauleses que
a simpdtica proprietéria fez os seus estudos,
concluindo um Curso Superior de Linguas.
Entre 2000 e 2002 quis o destino que Sylvie
viesse para a Cidade-Neve ministrar aulas de
Francés. E foi na cidade dos lanificios que o
amor Ihe bateu a porta. Durante esse periodo
conheceu aquele que se tornard o seu marido.
Estava dado o primeiro passo para a mudanca
radical que a sua vida conheceria poucos anos
depois. “Conheci 0 meu companheiro nessa

‘Optei por uma estratégia
de notoriedade jd existen-
te e mantive a designacdo
antiga do comércio. Jd
tinha nome feito no mer-
cado, fazia todo o sentido
dproveitar a marca ja exis-
tente e manter fidelizados
os clientes”

fase, comegamos a namorar, mas eu ainda re-
gressei a Franca. Estive fora até 2006. Depois,
o amor falou mais alto e vim para cé de vez.
Casei em 2007" explica a dona da loja, com um
brilho especial estampado no olhar.

Volvida as raizes da sua ascendéncia, Sylvie
abriu-se a novas possibilidades profissionais
e trabalhou durante varios anos como escri-
turaria. No entanto, falava-lhe ao coracéo o
bichinho da ambicao de construir um negécio
proprio. O marido, fornecedor de sementes e
leguminosas ha mais de 20 anos, colocava ja
os seus produtos na antiga Casa Gongalves.
A primeira ideia de Sylvie passou por desen-
volver uma empresa na area de negécio do
companheiro. O conceito andou em esbo-
¢o durante algum tempo, mas ndo chegou a
projeto definitivo. Mais tarde, surgiu a hipé-
tese de adquirir uma mercearia numa aldeia
dormitério do concelho, mas nédo a atraiu o
facto de vender produtos pereciveis, acaban-
do por recuar na inten¢do de compra. Foi no
seguimento de uma conversa informal com
0 antigo proprietario da Casa Gongalves que
se delineou a oportunidade de continuar a
dar vida ao projeto, ha dois anos e meio.“O Sr.
Francisco Gongalves manifestou vontade em
vender a sua casa e eu aproveitei. Comprei a
loja e o seu recheio. Mantive alguns produtos,
adquiri novos, alarguei o leque de fornecedo-
res e de mercadorias. O forte da loja continua a
ser o comércio de queijos e enchidos, embora
também disponha de uma pequena parte de
mercearia. Além disso, optei por uma estra-
tégia de notoriedade jé existente e mantive a
designacéo antiga do comércio. Ja tinha nome
feito no mercado, fazia todo o sentido aprovei-
tar a marca ja existente e manter fidelizados os
clientes. Ainda hoje ha quem diga que vem a
loja do Sr. Francisco e eu ndo temos quaisquer
problemas com isso”, explica Sylvie.



Uma Loja que
é também
uma casa

Sylvie emana de uma graciosidade inata no
contacto com o publico. Enquanto fala con-
nosco, sauda calorosamente cada cliente que
adentra pela loja, ndo perdendo o fio a mea-
da. A todos dispensa a merecida atencdo e
dois dedos de conversa. Cada cliente é unico
e especial e Sylvie faz questdo de o demons-
trar. Tem sempre um rasgado e genuino sor-
riso para oferecer a quem a visita e presta o
melhor aconselhamento na hora de escolher
o produto. “Simpatia atras do balcao e atendi-
mento personalizado sdo aquilo que melhor

"Faco questao de privi-
legiar a qualidade e ter
produtos diferenciadores,
que ndo se encontram
nas grandes superficies,
aos melhores precos. Além
disso, dou assisténcia ao
cliente. Se o produto ndo
agradar, basta devolvé-lo
que eu faco a troca”

OS ROSTOS DO SUCESSO

me distinguem dos restantes comércios, so-
bretudo dos impessoais hipermercados. Aqui,
sou psicéloga, amiga e aconselho os melhores
produtos. Dou sempre a provar os meus quei-
jos e enchidos. As pessoas sabem sempre exa-
tamente aquilo que vao comprar’, salienta. A
alta qualidade dos produtos &, alias, a grande
bandeira da Casa Gongalves. “90% dos meus
fornecedores sao de produtos regionais. Faco
questdo de privilegiar a qualidade e ter pro-
dutos diferenciadores, que ndo se encontram
nas grandes superficies, e aos melhores pre-
¢os. Além disso, dou assisténcia ao cliente. Se
o produto nédo agradar, basta devolvé-lo que
eu faco a troca”, garante Sylvie Ferreira, visivel-
mente orgulhosa do trabalho feito. E o rosto
mais se ilumina quando fala dos seus clientes
anuais - aqueles que estdo longe, mas que,
sempre que visitam a Covilha, “fazem questao
de passar pela loja para levar uns bons queiji-
nhos para casa".
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As pedras no
caminho

No entanto, também ha espinhos neste mar
de rosas. O comércio localizado no Largo de
Infantaria 21, na zona histoérica da cidade, en-
frenta graves constrangimentos ao seu desen-
volvimento. O primeiro, desde logo apontado,
é a falta de alternativas de estacionamento.
“"H& pouco estacionamento nesta zona e o
existente é a pagar. Muita gente prefere fazer
as suas compras nos hipermercados, onde
dispéem de lugares disponiveis e gratuitos” A
loja acaba por ser frequentada, na sua maioria,
pelos vizinhos e pessoas idosas que ndo tém
carro e se deslocam a pé. A restante fatia de
consumidores cabe aqueles que procuram um
produto de qualidade e que nao se importam

"Penso que é
fundamental a unido
e entreajuda entre 0s
empresdrios do ramo
e todos sairemos a
ganhar”

dos condicionamentos para obté-lo, “mas que
ndo correspondem a generalidade do perfil
do comerciante atual, infelizmente”. “Era im-
portante que a Camara Municipal pudesse
dar uma ajuda neste problema, a fim de que
os comércios tradicionais do centro histérico
da Covilha possam dispor de condicbes equi-
paradas para promover uma concorréncia
saudavel com os restantes espagos comerciais
modernos da zona nova da cidade’, frisa a pro-

prietaria.

A concorréncia, sobretudo a que chega das
grandes superficies é, de resto, para Sylvie, a
segunda ameaca ao sucesso do seu negaocio.
“Os supermercados dispéoem de um marke-
ting muito superior ao de qualquer comércio
local. E ainda que eu venda produtos a um
preco mais baixo na minha loja, é dificil con-
correr com eles” E ha ainda a concorréncia das
lojas congéneres que povoam o centro his-
térico num curto raio de distancia. Mas, essa,
Sylvie considera muito saudavel e necessaria.
“Quando ndo tenho determinado produto, ou
nao disponho dele em quantidade suficiente,
reencaminho os meus clientes para os meus
concorrentes. Penso que é fundamental esta
unido e entreajuda entre os empresérios do
ramo e todos sairemos a ganhar. O que eu
quero é que os clientes fiquem aqui no centro
e ndo tenham de fugir para os centros comer-
ciais por falta de oferta de produto!, remata
convictamente.
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Junto a rotunda da saida da A23 para Caria, espreita
imponente o Restaurante Bebiana. A fachada apresenta
um tipico alpendre e o pequeno jardim cuidado téo ca-
racteristicos dos restaurantes de charme dos idos anos
90. A entrada, uma montra de produtos regionais para
venda desperta os mais escondidos apetites e sdo a por-
ta para o mundo de sabores confecionados na cozinha.
Amandio Fortuna, proprietario desta casa com 26 anos,
tem um especial cuidado na escolha criteriosa dos pro-
dutos que dardo origem as iguarias a servir. Destaca a
orelha de porco ibérico assada na brasa a lagareiro e
0 arroz serrano, cujos ingredientes sdo sempre de alta
qualidade, provenientes de produtores da regido. E,
claro, os distintos e singulares vinhos e queijos apresen-
tados a mesa, todos com chancela regional. “Recorrer a
produtos nossos, de grande qualidade, é uma das mi-
nhas maiores preocupacdes. Depois, ha que usa-los em
pratos diferenciados que nos distingam dos demais. Te-
nho um espirito vivo, sempre a procura do novo. Nunca
saio para passear, estou sempre em modo de trabalho’,
frisa.

%
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Sair para
adquirir
experiéncia,
regressar para
aplica-la
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Amandio Fortuna era apenas uma crianca
quando comecou a trabalhar. Concluiu a quar-
ta classe (ja foi em adulto que tirou o nono ano
de escolaridade) e, com 12 anos, ja desconta-
va para a Seguranca Social. Depois de uma
temporada na construcdo civil e, mais tarde,
numa fabrica de blocos, foi tentar a sorte para
capital, onde ja tinha um irmao a residir. Estava
dado o primeiro passo para a reviravolta pro-
fissional. J& em Lisboa, entrou no mundo da
hotelaria e esteve empregado em alguns dos
melhores e mais prestigiados complexos ho-
teleiros nacionais, que lhe garantiram tudo o
que hoje sabe da area. Posteriormente, ainda
concorreu para ingressar na Guarda Nacional
Republicana, mas acabou por desistir. O sonho
de montar um negdcio em nome préprio na
drea da restauracdo ja morava no seu peito e
falou mais alto. “Voltei para a aldeia e abri o
meu primeiro restaurante na Estrada Nacional
18, em Caria. Era uma casa pequena, onde s6

‘Implementei 0s
conhecimentos que trazia
de fora e uma maneira

de trabalhar muito
diferente do resto da
concorréncia. Tinha a casa
sempre cheia”

trabalhava eu, a minha mulher e um funciona-
rio. Implementei os conhecimentos que trazia
de fora e uma maneira de trabalhar muito di-
ferente do resto da concorréncia. Tinha a casa
sempre cheia’, relembra Amandio Fortuna,
acrescentando que o lema da casa, através de
uma relacdo informal e acolhedora, era com-
promissar os clientes a regressar rapidamente.
“Tinha um slogan na altura que resultava mui-
to bem - Minha gente, quero cd ver-vos a noi-
te, se viessem ao almogo, ou quero cd ver-vos
amanha, se viessem ao jantar. Funcionava! Ti-
nha uma clientela diaria muito forte”, sublinha.
O sucesso foi de tal ordem que lhe permitiu
abrir uma segunda casa: o Restaurante Bebia-
na, de que hoje falamos. “O negdcio estava a
correr muito bem, o que me permitiu adquirir
este segundo estabelecimento. Cheguei a ter
12 funciondrios e ainda contratava pessoal ex-
tra nas alturas de maior fluxo de trabalho’, frisa
Amandio Fortuna.
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O sucesso é
uma sucessao
de altos e
baixos

Depois, tudo se complicou. O encerramento
de muitas das grandes empresas de confecdo
do concelho de Belmonte contribuiram para
a quebra significativa de clientes, sobretudo
aqueles que frequentavam o restaurante da
EN18 a hora de almoco, provenientes das fa-
bricas em redor. E, a juntar a isto, o progressivo
despovoamento da regido, com o esvaziamen-
to de servicos da regido, e a introducao de al-
tas portagens na A23. A solucdo foi fechar uma
das casas. A sacrificada foi a da EN18.”Néo tive
alternativa. Passei por cinco anos de crise mui-
to dificeis. Para aguentar-me, fui obrigado a
investir grande parte do meu pé-de-meia que
tinha juntado ao longo dos anos. Mas ndo me

queixo. Nasci sem dinheiro, hei-de conseguir
remediar-me e dar a volta por cima’, refere
com a tenacidade no olhar tdo caracteristica
de quem o conhece.

Hoje, acredita que o pior ja passou. Assiste
esperancoso a uma nova cultura de consumo
das geracbes mais jovens, mais disponiveis
para viver experiéncias enriquecedoras e de
bem-estar, fugindo do antigo padrao do di-
nheiro guardado no colchdo em casa. Nota
ainda que ha um conjunto de novos empre-
sarios agricolas a fixarem-se nestas terras e a
devolver-lhes vida. A integracdo de Belmonte
na rota das Aldeias Histdricas foi igualmente
uma lufada de ar fresco na atragao de turistas

consuisel
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e a proximidade de outras aldeias integrantes
da Rede como Sortelha, Monsanto e Almeida
ajudaram no movimento acrescido de pessoas
pelo concelho. A cereja no topo de bolo sera o
término da requalificacdo da Linha Ferroviaria
da Beira Baixa que, acredita, trara mais pes-
soas — sobretudo aquelas que deixaram de vir
frequentemente as suas aldeias de origem de-
vido aos elevados precos dos combustiveis e
portagens - e sera o catalisador para o desen-
volvimento empresarial da regido, na medida
em que possibilitard o transporte de merca-
dorias a pre¢os muito mais reduzidos do que
aqueles que se realizam atualmente recorren-

A

-

do a rede rodoviaria. “Sou muito positivo. Em
minha opinido, os tempos mais dificeis ja fica-
ram para tras e ndo podemos cair na tendéncia
generalizada e bem portuguesa do queixume.
Hoje vive-se mais e melhor. E as pessoas tém é
de sair mais e aproveitar a vida, que passa num
instante”, sublinha o proprietario do Bebiana.
Na atualidade, teve de se reinventar para se
adaptar as novas necessidades dos consumi-
dores, através de uma continuidade da aposta
em menus diarios a 8,50€ com tudo incluido,
mas com a garantia de grande qualidade dos
pratos apresentados. E consegue, desta forma,
manter oito postos de trabalho.

"Sou muito positivo. Em
minha opinido, os tempos
mais dificeis ja ficaram
para trds e ndo podemaos
cair na tendéncia genera-
lizada e bem portuguesa
do queixume. Hoje vive-se
mais e melhor. E as pes-
sods tém é de sair mais

e aproveitar a vida, que
passa num instante”

Com mais de 35 anos de experiéncia no ramo,
num gréfico existencial marcado por muitos
altos e baixos, sdo a resiliéncia, a perseveran-
¢a e o positivismo que sempre tém imposto o
ritmo e a continuidade no caminho escolhido.
E que ditam a fortuna de Amandio, que tao
bem condiz com o seu nome.“A vida é mesmo
assim, ndo é uma linha reta sem sobressaltos.
O importante é continuar sempre a caminhar,
mesmo na adversidade’, explica. Os dias nao
correm de feicdo para os pequenos empre-
sarios, e “o Estado sé nos dificulta a vida com
cargas brutais de impostos” Todavia, ndo dei-
xa de felicitar outras medidas governamentais
adotadas, sobretudo as que dizem respeito a
higiene e seguranca das empresas. “Concordo
plenamente com o trabalho exigente da Au-
toridade de Seguranca Alimentar e Econdmica
(ASAE). Deviam de fazer ainda mais visitas a
estas casas para bem da saude publica”

O seu espirito voluntarioso e ativo em comu-
nidade, na defesa do desenvolvimento econé-
mico dos territdrios rurais que o viram nascer,
fé-lo ja integrar anteriores direcdes do antigo
Nercab, atualmente Associacdo Empresarial
da Beira Baixa e da Associacdo Empresarial da
Covilha, Belmonte e Penamacor, pugnando
por uma voz ativa e defesa de interesses dos
empresarios regionais.

Do alto dos seus respeitosos 60 anos, comega
a ponderar o futuro do restaurante. Tem em
vista deixa-lo na familia se um dos filhos, que
esta no ramo, aceitar o desafio. Em alternativa,
assume a possibilidade de tentar arrenda-lo a
um dos funciondrios antigos da casa ou a outro
interessado que aparecer.“Nao quero passar o
resto da minha vida a trabalhar. Quero passar
o testemunho e ainda ter alguma saude para
poder desfrutar da vida que me resta. Também
tenho direito a descanso e a aproveitar o lado
bom da vida’, remata, com um rasgado sorriso.
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AECBP
recebeu
Presidente
do COMPETE
2020 e lancou
nova revista

O MUNDO AECBP

T

O dia de visitas do Presidente do COMPETE 2020, Jaime Andrez, ao
territorio culminou com a apresentacao da revista Beira In Touch

A Associacdo Empresarial da Covilha, Belmon-
te e Penamacor (AECBP) convidou o Presiden-
te do COMPETE 2020, Jaime Andrez, para um
conjunto de visitas a empresas do territério, a
fim de que o alto dirigente nacional conheca
a realidade empresarial da regido, nomeada-
mente a realidade de empresas apoiadas pelo
programa comunitdrio e de outras com valor
acrescentado a nivel econdémico e social para
o desenvolvimento sustentado e integrado do
territério em que se inserem. O evento teve
lugar no dia 31 de maio, com saida a partir da
Covilha.

A ronda de visitas, que contou também com a
presenca do Ex-Secretario de Estado da Valori-
zacdo do Interior, Jodo Paulo Catarino, come-
cou pela fabrica de lanificios Paulo de Oliveira,
na Boidobra, e seguiu depois para a Frulact, in-
dustria de preparados de fruta, no Tortosendo.
O destino seguinte foi Penamacor, com visita
as empresas |bersaco, industria de sacos ami-
gos do ambiente, e a Euromel, especializada
em produtos naturais das abelhas da Serra da
Malcata. A comitiva seguiu, posteriormente,
para Belmonte, com a visita a fabrica de confe-

¢6es Grasil, a ultima do roteiro do dia.

“E uma grande honra para a AECBP receber o
dirigente nacional de um programa comuni-
tario para o desenvolvimento empresarial do
pais. Queremos que as altas instancias nacio-
nais olhem para a nossa regido e percebam
de uma vez por todas a grande poténcia e
competitividade que temos e que podemos
impor no pais’, salientou Henrique Gigante,
Presidente da Direcdo da AECBP.

Ja de regresso a Covilha, teve lugar o lanca-
mento da nova revista trimestral da AECBP —
Beira In Touch, na sede social da Associacéo,
onde Jaime Andrez aproveitou para salientar
o grande potencial empresarial que existe na
regido, mas que esta ainda por desenvolver.“E
preciso acordar os gigantes adormecidos da
Beira Interior. O que esta a faltar é que estes
empresarios sejam animados a acreditar que
o investimento é possivel, que uma empresa
muito saudavel é aquela que cresce e é inova-
dora’, frisou, acrescentando que a AECBP tem
um papel fulcral no despertar desta mentali-
dade.
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A comitiva passou também pela Ibersaco, industria de
sacos amigos do ambiente, em Penamacor

Jaime Andrez sublinhou o grande potencial empresarial Na Euromel, em Penamacor, especializada
da regido que urge em ser despertado e desenvolvido em produtos naturais das abelhas
-— = -

Visita a Frulact, industria de preparados de fruta, no

Na fabrica de confecdes, Grasil, em BelImonte
Tortosendo




de formacao
empresarial

A AECBP - Associacdo Empresarial da Covilha,
Belmonte e Penamacor, dando cumprimento
a uma das suas principais missdes que é de-
fender os direitos dos setores empresariais,
promover o seu desenvolvimento e progresso
e dota-los de meios que possibilitem respon-
der aos novos desafios que se colocam, obteve
uma vez mais a aprovagdo do Quadro Comuni-
tario de Apoio “Portugal 2020", de dois proje-
tos de formacdo-acéo financiados pelo Fundo
Social Europeu.

Estes projetos pretendem colocar a disposi-
¢do de um conjunto de empresas participan-
tes, consultores especializados nas areas da
Gestao da Inovacao e da Economia Digital de
forma as ajudar a melhorarem o seu desempe-
nho em areas essenciais para o seu desenvol-
vimento.

Para além do apoio em consultoria individua-
lizada, este projeto englobard ainda a realiza-
cdo de Agdes de Formacdo em dreas que se
considerem “chave” para o cumprimento dos
objetivos dos Planos Acdo que forem defini-
dos para cada uma das empresas participan-
tes e para o aumento do desempenho global
dos seus colaboradores.

Esta é pois uma oportunidade Unica para as
empresas aproveitarem o apoio técnico dispo-
nibilizado, de forma a melhorarem as suas em-
presas e desta forma prepararem-se para os
novos desafios de mercado que se avizinham.

Economia
Digital

Nesta tematica pretende-se apoiar as or-
ganizagOes participantes na sua transi¢ao
para a economia virtual como comple-
mento, fonte de criacdo de valor, de di-
versificacdo e de suporte aos processos e
procedimentos tradicionais que sédo nor-
malmente utilizados na economia fisica
das PME.

Pretende-se assim comecar a facilitar o
alargamento das areas de atuacdo das
PME, a sua penetracdao em novos segmen-
tos e nichos de mercado, implementar no-
vas formas e conceitos de comercializacao
de produtos e de servicos, bem como de
divulgacdo e de comunicacdo das em-
presas participantes, através de diversas
acoes.

O MUNDO AECBP

Gestao da
Inovacao

Nesta tematica pretende-se intensificar a
formacao tedrica e pratica dos empresa-
rios e dos seus colaboradores para facili-
tar a introducdo de inovacao radical e/ou
incremental ao nivel organizacional, do
marketing, dos processos e dos procedi-
mentos, do produto e do servico.
Pretende-se desmistificar e simplificar o
conceito de inovagao, através da criacdo
de novas estratégias e “caminhos” que per-
mitam a adaptacdo das empresas aos no-
vos desafios e a superacdo dos problemas
e das dificuldades com que se deparam no
seu dia-a-dia e que deverdo ser implemen-
tadas no seu quotidiano, possibilitando
fazer mais e melhor com os mesmos recur-
S0s.

Deste modo o objetivo desta temética serd
o de atuar nas diversas areas operacionais
das organizacdes participantes, de modo
a perceber onde é gerado valor, onde po-
dera ser gerado valor ou o que deveremos
comecar a fazer para gerar valor, através de
acdes concretas.



Visita da
Associacao
Comercial
Industrial e
Agricola de
Nova Friburgo,
do Brasil, a Cova
da Beira

Entre os dias 17 e 18 de julho, a AECBP e o Mu-
nicipio de Belmonte receberam a comitiva da
associacdo brasileira ACIANF, com o objetivo
de iniciar o estabelecimento de uma grande
parceria para o desenvolvimento empresarial
luso-brasileiro das duas regides envolvidas.
A manha do primeiro dia desta jornada ficou
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marcada pelas visitas a Camara Municipal da
Covilha e a Universidade da Beira Interior. No
segundo dia, 18 de julho, a ACIANF visitou os
complexos hoteleiros H2OTEL Congress & Spa
e Purala Wool Valley Hotel & Spa no decorrer
da manha. A tarde, o grupo deslocou-se &
empresa de confe¢ées GRASIL em Belmonte,

N ADC
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aproveitou para conhecer alguns dos pontos
histéricos mais relevantes da vila belmontense
e visitou a Escola Profissional Agricola Quinta
da Lageosa. A jornada terminou com a rece-
¢ao do grupo na sede social da AECBP.

ADC

AGUAS DA COVILHA
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Seguindo a tendéncia nacional de cresci-
mento do sector turistico, também a Regiao
Centro tem registado melhorias significati-
vas na rececao de turistas. De acordo com
0 vosso anuncio “o numero de dormidas
no Centro de Portugal aumentou em junho
11,4% face ao periodo homélogo de 2018,
sendo que este aumento representa mais
do dobro da média nacional”. O que explica
este crescimento?

Em primeiro lugar, a convergéncia com aquilo
que sdo hoje as tendéncias dos vérios merca-
dos, sobretudo dos mercados externos. Atual-
mente, verifica-se um perfil de um consumi-
dor que aprecia mais o turismo de natureza,
o turismo ativo, o turismo gastronémico, a
cultura, o patrimonio. E a Regido Centro esta
em linha com a capacidade de poder oferecer
esse conjunto de valores aos turistas, que hoje
procuram exatamente essa resposta. Segun-

do, porque o proéprio posicionamento de Por-
tugal nos dias que correm - e numa altura em
que o nosso pais foi considerado pelo terceiro
ano consecutivo melhor destino europeu -
ndo assenta mais apenas numa aposta que foi
feita durante vérias décadas como destino de
sol e praia, mas sim na assuncdo de outras van-
tagens competitivas com capacidade de atrair
visitantes. No turismo médico, no turismo reli-
gioso, muito em particular quando pensamos
a Covilhd, Belmonte e Penamacor, pensamos
na capacidade que estes territérios hoje tém
ao nivel do turismo judaico, e igualmente na
sua grande capacidade e potencial para o tu-
rismo ativo e para o turismo de natureza.

Que estratégias, linhas orientadoras, ins-
trumentos de trabalho, incentivos pode a
regido esperar para o novo ciclo 2020-2030
a ser preparado pela Turismo do Centro?

A CONVERSA COM...

Estamos a trabalhar profundamente no desen-
volvimento de um novo plano de acéo (e ndo
de um plano estratégico) que tem em vista
sobretudo duas componentes: 0 aumento e
a consolidacdo do peso do mercado interno —
que representa 55% do total de mercado -, e
reforcar intensamente o nosso posicionamen-
to do ponto de vista da notoriedade, permitin-
do a penetracdo nos mercados externos. Isto
faz-se mantendo aquele que, durante muito
tempo, foi o nosso posicionamento em qua-
tro ancoras: Saude e Bem-estar, Patriménio e
Historia, Natureza, e Lifestyle. Mas iremos mais
longe agora, na medida em que vamos abrir
mais componentes que consideramos ser ve-
tores estratégicos, como sejam o Turismo Mé-
dico, o Turismo de Saude, o desenvolvimento
do Turismo Cinematografico e o refor¢o do Tu-
rismo Religioso. Se pensarmos em Turismo Re-
ligioso, aumentdmos em 20% as dormidas em
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2019, comparativamente com 2018, s6 com
mercado proveniente da Coreia do Sul, o que
significa que estamos perante um vetor capaz.
Além disso, o novo plano prevé aumentar os
instrumentos financeiros e pugnar para que,
no ambito do 20-30, empresas e empresarios
possam beneficiar deles para um suporte que
Ihes permita desenvolver novos investimen-
tos, requalificar investimentos existentes ou
captar novos investidores. Por fim, o novo ci-
clo 20-30 trard um compromisso no reforco a
internacionalizacdo da marca Centro de Por-
tugal, em particular da marca Serra da Estre-
la, e o reforco da cooperacdo transfronteirica,
através da ligacdo a Espanha, com a Regido de
Castilla y Leon, de momento a ser trabalhada,
e com a Extremadura, com quem ja trabalha-
mos de ha dois anos a esta parte.

Que importancia tem a recente atribuicao

“Quem deve ter o
musculo da
capacidade de gerar
a operacao

turistica sdo os priva-
dos. NéGo cabe

ds camaras munici-
pais fazerem
refeicGes ou vende-
rem camas, nao

é essa a sua missdo.
Essaéuma

misséo dos empresd-
rios e do

setor privado”

de estatuto de Geopark Mundial da UNES-
CO a Serra da Estrela e como pode a Regiao
tirar o maximo partido de tal classificacao?
Tem, do nosso ponto de vista, trés grandes
vantagens competitivas: 1. Este reconheci-
mento internacional aumenta a notoriedade
da sua Regido, que é a Serra da Estrela. Por
isso, do ponto de vista nacional, e sobretudo
do ponto de vista internacional, este reconhe-
cimento transforma ou transpde o Geopark
Serra da Estrela para o conjunto da rede de
Geoparks da UNESCO, cujo valor nés préprios
ainda ndo sabemos medir hoje, mas que sera
seguramente uma vantagem muito competi-
tiva. 2. Reforca o espirito da coesdo e da sus-
tentabilidade de todos os parceiros que estdao
envolvidos no Geopark Serra da Estrela, sejam
municipios, agentes privados ou agentes pu-
blicos. No fundo, este estatuto vem reforcar e
aumentar o caracter da coeséo social, porque

obriga a praticas de sustentabilidade e de con-
solidacdo em relacédo ao projeto, uma vez que
este reconhecimento internacional tem de ser
revalidado ao longo de vérios periodos, impli-
cando um trabalho permanente e continuo de
todos os parceiros, onde simultaneamente se
faz pedagogia das boas praticas. 3. Aumenta a
confianca da prépria Regido, do ponto de vista
interno, uma vez que quem esta hoje no peri-
metro do Geopark Serra da Estrela pode sentir
que, de alguma forma, o trabalho e o esforco
investidos valeram a pena, cujo fruto é este re-
conhecimento internacional. Além disso, acre-
dito que, do ponto de vista internacional, hoje
se olha para o perimetro do Geopark Serra da
Estrela com outro grau de confianca que néo
se tinha até aqui. Penso que sao trés boas no-
ticias que esta classificacdo conseguiu trazer.

Que pontos fortes do turismo no centro do
pais gostaria de enaltecer relativamente as
grandes concentra¢ées urbanas do Porto e
de Lisboa?

Eu defendo um lema para esta nossa Regido
intermédia: o luxo do século XXI estd nos
territérios do centro e do interior. Por trés or-
dens de razdo. Em primeiro, porque estamos
a falar em valores absolutos que ja nado exis-
tem nessas dareas metropolitanas. Quando
pensamos naquilo que é a ambicdo de um
turista que tem um poder de compra médio /
médio-elevado, ele procura tempo, siléncio e
seguranca. Estes trés valores estdo nos nossos
territérios, ndo estdo mais nas grandes areas
massificadas. Segundo, temos produtos di-
ferenciadores. Ou seja, temos capacidade de
atrair segmentos de publico que as dreas me-
tropolitanas ja ndo tém, quer pela genuinida-
de, ancestralidade ou qualidade dos produtos
oferecidos (alguns ainda em estado de recur-
so que noés queremos transformar em produ-
to turistico). A Regido Centro pode oferecer,
associado a tendéncia e vontade turisticas de
buscar seguranca e beneficiar de experiéncias
singulares, uma ancestralidade de produtos
enddgenos, seja no turismo religioso, seja no
turismo cultural, seja no turismo associado
ao bem-estar, seja no turismo ativo, seja no
pedestrianismo... O Centro tem um conjunto
de singularidades que lhe permitem estar hoje
a entremear este fluxo que chega através das
duas areas metropolitanas e que ja ndo se revé
naquilo que é a massificacdo turistica. Final-
mente, gostaria de salientar também que be-
neficiamos de uma posicao privilegiada, ape-
sar de durante muitos anos ter sido encarada
como um constrangimento por nos localizar-
mos entre o Porto e Lisboa. Todavia, hoje olha-
mos para o posicionamento da Regido Centro
num tridngulo virtuoso formado entre a Area
Metropolitana de Lisboa, a Area Metropolitana
do Porto e Madrid. Se nds repensarmos a es-
tratégia de afirmacdo e posicionamento deste
territério, ele deixa de estar no interior e passa
a estar no coragdo desta operacdo. E eu acre-



“Hoje olhamos para o
posicionamento da Re-
gido Centro num tridn-
gulo virtuoso formado
entre a Area Metropoli-
tana de Lisboa, a Area
Metropolitana do Porto
e Madrid. Se nés repen-
sarmos a estratégia de
afirmacgdo e posiciona-
mento deste territorio,
ele deixa de estar no
interior e passa a estar
no coragdo desta ope-
racdo”
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dito que, quer do ponto de vista do reforco do
mercado nacional quer dos mercados interna-
cionais, comecando pelo nosso mercado mais
importante que é o espanhol, este reposicio-

namento tornara o nosso Centro de Portugal
num territério muito mais atrativo.

Em sua opiniao, qual a importancia da re-
qualificacdo dos centros histéricos das vilas
e cidades e promo¢ao do comércio local e
tradicional como elementos de propulsao
no desenvolvimento do turismo da Regiao
da Serra da Estrela?

Sdo aspetos criticos. A requalificacdo urbana
e do mobilidrio urbano, os espacos verdes, a
iluminacdo publica, a sinalética, enfim, tudo
aquilo que se fizer, em primeira instancia, para
qualificar a vida das populagées residentes &,
por si s, fator acrescentado para receber bem
os turistas. Portanto, quando um presidente
de cdmara ou uma associacdo de municipios
consolida a requalificagdo de um espaco, em
primeira instancia, serve a sua comunidade, ao
mesmo tempo que seguramente transformara
a sua cidade/vila/aldeia num local mais hospi-
taleiro para quem vier de fora. Alids, ninguém
qualifica para turistas. Qualifica, em primeiro
lugar, para a comunidade e, s6 depois, isso
pode ser um acréscimo para turistas. Depois,
a existéncia de espacos de comércio, restaura-

¢ao, servicos, lojas, é aquilo que qualquer tu-
rista espera encontrar quando se desloca para
qualquer outro lugar. E, por isso, se tivermos
espacos publicos requalificados, mas que néo
tenham dinamica, ndo tenham vida, isso pou-
co ajuda, por um lado, na captacdo de turistas
€, por outro, mais importante para nds, para a
fixacdo dos mesmos durante algum tempo nos
territdrios. Estes sao os motivos porque somos
muito apologistas, e eu particularmente na
relacdo com os 100 municipios da Regido Cen-
tro, de que todas as intervencdes qualificantes
ou requalificantes do espaco publico tenham
a elas associados bons programas municipais,
intermunicipais ou regionais de captacdo de
desenvolvimento da iniciativa privada. Em
ultima instancia, quem deve ter o musculo da
capacidade de gerar a operacdo turistica sdo
os privados. Ndo cabe as camaras municipais
fazerem refeicées ou venderem camas, néo é
essa a sua missdo. Essa € uma missao dos em-
presarios e do setor privado.

Quais sao os mercados emissores de turis-
tas que a Regiao Centro mais deve apostar
na captacao? Porqué?

Temos trés mercados tradicionais, por esta or-
dem: Espanha, Franca e Italia. No entanto, hoje
a Italia ja perdeu o terceiro lugar e foi ultrapas-
sada pelo Brasil. E, portanto, cada vez mais,
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Espanha, Franca, Brasil e Alemanha. Neste mo-
mento, estamos a assistir a um boom muito
interessante sobretudo de mercados como a
Asia, em particular a Coreia do Sul ou a China,
mas também dos Estados Unidos da América
e do Canada. Significa que, nos ultimos anos,
mudou um pouco o perfil e a proveniéncia
de quem nos visita, pelo que este facto vai ao
encontro do que faldmos na primeira questao,
na medida em que dispomos de um tipo de
oferta que esta em linha com as expetativas
internacionais atuais.

Como avalia o servico prestado pelas em-
presas portuguesas, nomeadamente da
Regiao Centro, da hotelaria, restauracao e
restantes servicos turisticos?

Tém um trabalho e uma evolug¢do muito signi-
ficativos nos ultimos anos. Hoje, cada vez mais,

nos percecionamos a qualidade dos produtos
que sdo servidos pelas empresas portuguesas,
daquilo que tem a chancela de ser portugués.
Cada vez menos, existe aquela imagem pejo-
rativa da baixa qualidade do servico que era
prestado pelas empresas e pelos empresarios
portugueses. Penso que esse tempo, felizmen-
te, acabou. O que é que sentimos hoje? Falta
de mao-de-obra, quer do ponto de vista do
numero de recursos humanos qualificados,
quer, nalguns casos, do nUmero de recursos
humanos por si sé. Ja ndo é apenas falta de re-
cursos humanos qualificados, mas sim falta de
pessoas disponiveis para poderem abracar a
area. Para isso, ha um trabalho enorme a fazer,
sobretudo no dominio das politicas publicas.
Considero que atualmente o trabalho remu-
nerado aos trabalhadores associados a este
setor tem um valor abaixo daquilo que deveria

ser pago. E, portanto, deveria haver um esfor-
¢o das politicas publicas, sobretudo quando
pensamos estes territorios interiores, rurais e
da baixa densidade. O Estado tem a obriga-
¢ao moral de criar politicas publicas ndo para
incentivar (porque o incentivo é insuficiente),
mas para fomentar o investimento e a fixagao
de pessoas nestes territérios. A abolicao de
Scuts e a isencdo de IRC, no minimo por dois,
cinco ou 10 anos, para as empresas que se fi-
xem no interior deveriam ser prioridades go-
vernamentais. Sdo exemplos de politicas que
eu defendo.

Que conselhos da a um empresario que,
motivado pela atratividade turistica do
nosso pais, queira abrir um negdcio no se-
tor na Regiao da Serra da Estrela?

Desde logo, ele deve ter a preocupacao de sa-
ber que aquilo que um turista procura é a au-
tenticidade dos lugares. E, portanto, o empre-
sario deve evitar oferecer algo que nao diga
respeito a autenticidade do lugar onde esta
implantado. Depois, seguindo uma tendéncia
dos mercados cujas escolhas dos consumido-
res apontam neste sentido, o empresario deve
apostar num modelo de negdcio cuja susten-
tabilidade e as praticas amigas do ambiente
estejam obrigatoriamente presentes, seja na
eficiéncia energética, seja na reciclagem, seja
na economia circular... E é preciso nao so fa-
zer, mas dar a conhecer aos consumidores
que esta a fazer. Hoje, sentimos que ha muitos
consumidores cuja decisdo na escolha de de-
terminado destino ou de determinado estabe-
lecimento assenta exatamente no facto desse
estabelecimento ter informacéo disponivel de
que detém boas praticas do ponto de vista
ambiental. Finalmente, saliento ainda que o
negocio do turismo é um bom negdcio e vai
continuar a crescer. As notas de que dispo-
mos apontam que, até 2030, o setor estara a
crescer, no caso da Europa e Mediterranica, na
ordem dos 5 a 5,5%, o que significa que con-
tinuaremos a ter fluxos turisticos intensos por
mais 10 a 15 anos e, como tal, a industria do
turismo continua a ser um bom investimento.

O que falta em termos politicos para que as
assimetrias regionais entre litoral e interior
possam ser reduzidas também a nivel turis-
tico?

Ponto um. No dominio da fiscalidade, tem de
se fazer um trabalho profundo de valorizacéo
dos territorios, se ndo queremos massificar as
areas metropolitanas e despovoar o resto do
pais. Hd um trabalho legislativo, de governa-
¢do nacional, que implica que se olhem para
estes territérios com outro foco, com outro
olhar, se quisermos, no fundo, tirar partido da
existéncia de um pais mais equilibrado. Pon-
to dois. Ao nivel da infraestrutura e acessibi-
lidades, é fundamental o aumento, melhoria
e qualificacdo da ferrovia e apostar na capa-
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“Se nds abolissemos a’ortagens
para o mercado ibérico alargado,
teriamos a possibilidade de
juntar, aos 10 milhoes de
portugueses, 50 milhées de
espanhdis duranteé o ano inteiro”
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cidade de gerarmos oportunidades nomea-
damente aeroportudrias. H4 um conjunto de
investimentos ao nivel da infraestrutura que
estdo ainda por realizar. Ponto trés. E crucial
mudar a percecdo do valor do trabalho. Tem
de se criar condicdes para que as pessoas que
se fixam e investem nestes territérios tenham
verdadeiramente um preco justo pelo traba-
Iho que produzem. Penso que sdo estas trés
questdes no dominio das politicas publicas
que tém obrigatoriamente de ser repensadas,
que passam nado pelo incentivo, mas por um
real fomento e criagdo de instrumentos finan-
ceiros concretos ao nivel da infraestrutura, no
sentido de desequilibrar a tendéncia atual do
pais virado para o litoral e para o sul, com 66%
da populacéo a habitar entre a bacia de Setu-
bal e Braga. Por fim, considero ainda muito ne-
cessario o desenvolvimento de uma percecao
de que é bom, qualificante e dignificante viver
nos nossos territorios. H4 muito a fazer nessa
matéria.

Considera que os altos valores das porta-
gens da A23 e A25, ou em tltima instancia
a sua existéncia, bem como uma requalifi-
cacao da linha da Beira Baixa que tarda em
finalizar, sdo graves constrangimentos ao
desenvolvimento turistico dos concelhos

S COVilHA

a sua familia.

A Piscina municipal da cidade depois dasl
reestruturacao em 1998 passou a ser coB

permitindo assim durante os meses de
inverno uma variedade de atividades ao

municipes de todas as idades.

Regime Livre;
Adaptacao ac Meio Aguatico
{Criancas e Adultos);

Aperfeicoamento - Nivel Il e Il
{Criangas e Adultos);
Reabilitacao;

Hidroginastica.

Modalidades

Piscinas para toda

Introducdo as Técnicas de Matacao - Nivel I;

da Covilha, Belmonte e Penamacor?

Sado constrangimentos muito fortes. Se eu ti-
vesse a responsabilidade governativa nacio-
nal, de imediato, para residentes do perimetro,
garantiria isencdo total nas portagens. Além
disso, isentaria também os espanhdis que sao
a grande forca motriz que temos para virem vi-
sitar Portugal. Porque é que um espanhol que
estd no perimetro do mercado ibérico tem de
pagar uma portagem que ele ndo compreen-
de, que nado sabe como hé-de pagar, que gera
confusao e, em tantos casos, acaba por o afas-
tar? Se n6s abolissemos as portagens para o
mercado ibérico alargado, teriamos a possibi-
lidade de juntar, aos 10 milhées de portugue-
ses, 50 milhdes de espanhdis durante o ano
inteiro. Outro ponto fulcral é a questao da fer-
rovia, critica, quer do ponto de vista da mobi-
lidade, quer do ponto de vista das tendéncias
de mercado. Quando hoje defendemos uma
mobilidade suave, uma mobilidade amiga
do ambiente, a ferrovia surge como uma das
melhores alternativas ambientais, ao servico
simultaneamente dos transportes e da des-
locacéo de pessoas. Outro dos investimentos
imperativos para a Regido é a construcdo do
IC31, a ligacdo de Cdaceres — Castelo Branco,
que facilitara também as ligagoes posteriores
Castelo Branco - Lisboa e Castelo Branco — Co-
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vilha. E uma das infraestruturas que mais ne-
cessitamos fazer.

O que faz falta nesta regiao para o desen-
volvimento de um turismo sustentavel e
estratégico?

Eu bato-me por um aeroporto regional. Obvia-
mente, para nds, a solugdo mais barata e ime-
diata é o de Monte Real e temo-nos batido por
isso. Se pensarmos que mais de 75% do fluxo
turistico internacional vem por avido, perce-
be-se facilmente a importancia deste meio
de transporte. No entanto, isto nado invalida
que ndo sejam construidos outros aerédro-
mos como Viseu ou Covilha, que se assumi-
riam como solucdes intermédias para ajudar
a mobilidade, sobretudo de carreiras de baixo
custo. Isto permitiria aumentar de forma signi-
ficativa esses fluxos. Depois, falta uma aposta
clara nesses meios de mobilidade suave, como
é o caso da ferrovia, como ja faldmos. E, obvia-
mente, é necessario o desenvolvimento de um
espirito empreendedor que assente nas novas
economias azuis, se falarmos do mar, nas eco-
nomias verdes, se pensarmos no ambiente e
na natureza, que podem e devem potenciar
novos modelos de negdcio e, através desses
novos modelos de negdcio, novas e novos
empresarios.

Qua_ €pICOVI

Esperamos por si de Segunda a Sexta-feira,
das 8:00 as 12:30 horas e das14:00 as 21:00 horas.
Sabado, das 8:00 as 13:00 horas.

Informacdes:

275327872

piscina.municipalizcm-covilha.pt

Morada:

Piscina Municipal da Covilha
Bairro dos Penedos Altos,
6200-090 Covilha

desportocm-covilha.pt
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Encaixada na Cova da Beira, Belmonte tem vista
privilegiada sobre a encosta oriental da Serra da
Estrela e os seus pés tocam a margem esquerda
do Rio Zézere. A 615 metros de altitude, a vila esta
situada no panoramico Monte da Esperanca (anti-
gos Montes Crestados), em cujo morro mais rocho-
so foi construido, nos finais do séc. XII, o seu caste-
lo que, juntamente com os castelos de Sortelha e
Vila de Touro, formaram até a assinatura do Tratado
de Alcanices (1297) a linha defensiva do Alto Coa,
apoiada na retaguarda pela muralha natural da
Serra da Estrela e pelo Vale do Zézere. E também
da sua localizacdo que, segundo reza a lenda, pro-
vém o seu nome (monte belo ou belo monte). No
entanto, muitas outras teorias apontam que o seu
nome deriva de “belli monte” — monte de guerra.

E de contrastes, retalhos e paisagens diversas que
se forma o manto de Belmonte, dominado pela de-
pressdo da Cova da Beira entre os altos-relevos das
Serras da Estrela e da Gardunha, e atravessada pelo
rio Zézere. O clima é mediterranico, com influén-
cias continentais, e sofre influéncia da cordilheira
da Serra da Estrela, pela sua proximidade. No inver-
no, as temperaturas sdo baixas, atingindo, por pe-
riodos consideraveis, valores negativos. A geologia
de Belmonte é caracterizada essencialmente pelo
macico granitico Belmonte-Pega, de duas micas
porfirdide de grao grosseiro. Os subsolos sao ricos
em minério como a cassiterite, uranio e estanho.
No geral, a area possui um relevo acidentado e in-
greme, devido a proximidade da maior cordilheira
de Portugal Continental.

O TERRITORIO AECBP
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Caracterizacao
demografica,
econémica e
social

De pequena dimensao, o concelho de Bel-
monte possui 6859 habitantes (Censos 2011)
€ a sua area totaliza apenas 118,76 Km2 dis-
tribuida pelas quatro freguesias: Unido de fre-
guesias de Belmonte e Colmeal da Torre, Caria,
Inguias e Macainhas. E limitado a norte pelo
concelho da Guarda, a sul pelo concelho do
Fundao, a poente pelo concelho da Covilha e a
nascente pelo concelho do Sabugal.

De acordo com os dados disponiveis refe-
rentes aos censos de 2011, verifica-se que a
maioria da populacdo residente encontra-se
na faixa etaria dos 15-64 anos, com 4213 habi-
tantes, representando cerca de 61,4% do total
da populacgéo residente no concelho. O grupo
etario dos 0 aos 14 apresenta 808 habitantes,
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representando cerca de 11,8% da populacdo
total. Entre as décadas de 80 e inicios de 00, o
concelho de Belmonte foi o Unico do distrito
de Castelo Branco cuja populagcdo aumentou,
o que demonstra o potencial deste territorio
na fixacdo de pessoas. No entanto, a partir de
entdo, Belmonte tem seguido a tendéncia na-
cional, e até europeia, de envelhecimento gra-
dual da sua estrutura etdria e diminuicao da
sua populagdo. O indice de envelhecimento
no concelho de Castelo Branco ronda os 174,9;
em Belmonte é de 217,6, segundo os dados do
Instituto Nacional de Estatistica.

Apesar de ser um concelho eminentemente
agricola, no qual assume importancia a produ-
¢ao de fruta (macga, péssego, nectarina), cereal
(centeio), azeite e vinho, destaca-se também
a pecuaria e a criacdo de gado ovino e capri-
no, com a consequente producdo de queijo,
leite, peles e 1a. A industria de confecbes tem
um peso determinante na sua economia,
concomitantemente com outras pequenas
industrias como sejam a pequena metalurgia,
construcao civil, alimentar, bem como algum
comércio. O sector tercidrio é o mais represen-
tativo e é constituido por Servicos Publicos,
Bancos e outros Servicos, que emprega cerca
de 60% da populacao.

E também de ressalvar que a forte aposta na
implementacdo de uma estratégia integrada
assente no turismo cultural, histérico e, mais
particularmente, judaico, possibilita a atracdo
eamovimentacao de pessoas e, consequente-
mente, imprime um dinamismo na economia
do territorio. De facto, o turismo tem constitui-
do uma das principais atividades econémicas
do concelho, desempenhando um papel fun-
damental no desenvolvimento social e econ6-
mico deste destino turistico.

O turismo em Belmonte estd intimamente
ligado a sua riqueza histérica e de tradi¢des
portuguesas e judaicas. Tera surgido como for-
ma de ultrapassar a crise econémica que sur-
giu na industria téxtil na regido nos anos 80 do
século XX. Com o objetivo de revitalizar a eco-
nomia local e construir polos de atracéo turis-
tica, o poder local, apoiado por fundos publi-
€Os nacionais e europeus, investiu na criacao
de oito espacos museolégicos em Belmonte
(Ecomuseu do Zézere, Museu dos Descobri-
mentos, Museu Judaico, Museu do Azeite,
Igrja de Santiago e Pantedo dos Cabrais, Casa
da Roda Caria, Museu do Territério — Casa da
Torre Caria, Casa Etnografica de Caria). O turis-
mo cultural tem promovido a criagdo de novos
projetos em Belmonte, nas areas da restaura-
¢ao, alojamento e outras empresas de turismo.
Desta forma, o turismo cultural em Belmonte
transforma-se num complemento para a eco-
nomia familiar de algumas dezenas de indivi-
duos. Os museus tém promovido a criacdo ou
revitalizacdo de fabricantes de produtos ven-
didos nos espacos museoldgicos como potes
de mel, doce, azeite, vinho e doces, incluindo
comida kosher, a nivel local e regional.
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A heranca
historica - Os
Cabraiseo
descobridor
do Brasil

E comummente aceite que a origem do conce-
Iho de Belmonte remonta ao século Xll e esta
associada a dois acontecimentos, ao Foral de
Belmonte, concedido em 1199 por D. Sancho
I, e a0 movimento da reconquista Crista e do
Repovoamento. O concelho de Belmonte for-
mou-se a partir dos territérios que se desta-
caram do Concelho da Covilh, ao qual ficou
subjugado até 1385. Abrangia inicialmente
uma area mais vasta, mas a constituicdo de ou-
tros concelhos acabou por obrigar a cedéncia
de alguns territérios.

Este concelho apresenta matizes histdricas
bastante caracteristicas, reveladoras da par-
ticipacdo ativa na defesa da independéncia e
nas guerras travadas por Portugal. E possivel
comprovar e depreender o envolvimento da
regido e dos seus habitantes nas Guerras Fer-
nandinas, na Crise de 1383-1385, na Restaura-
¢ado da Independéncia, nas campanhas milita-
res no norte de Africa integradas na Expansao
Quatrocentista, nas Invasées Francesas, na Pri-
meira Guerra Mundial ou na Guerra Colonial.
No entanto, o Homem habita estas terras
desde a Pré-Historia, como atestam os vesti-
gios megaliticos com cerca de 6 mil anos nas
freguesias de Inguias e de Caria. Igualmente
importantes sdo os sinais da proto-histéria,
gue assumem novos conceitos e estratégias
de ocupacdo do territério. De destacar ainda
a forte presenca da época romana em Por-
tugal que é possivel verificar-se através dos
vestigios arqueoldgicos do periodo romanico,
como sejam o Centum Cellas e a Quinta da
Férnea, duas villas romanas.

A familia dos Cabrais esteve, desde sempre,
ligada a histéria de Belmonte, e a sua bravu-
ra e lealdade foi sempre lendéria e temida. As
primeiras referéncias desta ligagdo remontam
o século XIV e relacionam-se com D. Gil Cabral,

fisico, Dedo e Bispo da Guarda entre 1360 e
1362. Outra figura de grande relevo seria o
seu primeiro Alcaide-mor - Ferndo Cabral que,
uma vez nomeado a titulo definitivo e heredi-
tario, em 1466, por D. Afonso V, transformard o
castelo numa Residéncia Senhorial Fortificada,
onde seu filho Pedro Alvares Cabral vivera os
seus primeiros anos de vida.

Pedro Alvares Cabral, fidalgo da corte, filho de
Ferndo Cabral e de Isabel de Gouveia, terd nas-
cido entre 1467-1468, em Belmonte.

Criado como membro da nobreza portugue-
sa, Pedro Alvares Cabral foi enviado a corte do
rei D. Afonso V em 1479, quando tinha cerca
de 12 anos. Foi educado em humanidades e

O TERRITORIO AECBP

treinado para lutar e pegar em armas. Tinha
cerca de 17 anos, quando foi nomeado mog¢o
fidalgo (um titulo de menor importancia nor-
malmente concedido a jovens nobres) pelo rei
D.Jodo ll.

Sabe-se que era forte e era igual ao pai em
altura (1,90 metros). O carater de Cabral terd
sido descrito como culto, cortés, prudente,
generoso, tolerante com os inimigos, humil-
de, mas também vaidoso e muito preocupado
com o respeito que sentia que sua nobreza e
posicao exigiam.

Ap0s o regresso de Vasco da Gama, D. Manuel
enviou a india uma nova armada, mais nume-
rosa e militarmente mais forte. Foram envia-
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dos treze navios, com tripulantes e homens de
guerra num total de milhar e meio. Segundo
se supunha, eram capazes de estabelecer di-
retrizes comerciais e politicas que Vasco da
Gama, com a sua modesta frota, ndo conse-
guira estabelecer.

Por carta régia de 15 de fevereiro de 1500, Pe-
dro Avares Cabral, com cerca de trinta e trés
anos de idade, foi nomeado entdo para co-
mandar esta poderosa armada do século XV,
procurando estabelecer relagdées politicas,
diplomaticas e comerciais com o Samorim
de Calecute, impondo a forca se necessério, e
retornar com o maximo de mercadorias possi-
veis. Assim, a armada saiu de Portugal no dia

9 de Marc¢o de 1500, chegando ao Continente
Americano, mais precisamente ao Brasil, em
22 de Abril de 1500. Nesta data, as caravelas
chegaram ao litoral sul do atual estado da
Bahia, onde avistaram um monte ao qual bati-
zaram de Monte Pascoal, porque chegaram na
altura da Pascoa. Ao chegarem aqui, mantive-
ram contacto com os nativos e escreveram ao
Rei D. Manuel, contando a respeito de todas
as riquezas naturais que encontraram, e onde
se estabeleceram com uma coldénia de explo-
racao.

Alguns dos alcaides e membros da familia Ca-
bral distinguiram-se na expansdo Portugue-
sa, na defesa da independéncia de Portugal

aquando da crise na dinastia em 1383-1385,
na Guerra da Restauracdo e no desempenho
de fungdes e cargos para os quais foram no-
meados. Os Cabrais como senhores de Bel-
monte foram responséveis pela construcao de
edificios que marcaram até hoje a fisionomia
da vila de Belmonte como o Castelo de Bel-
monte adaptado no século XV a residéncia ou
paco dos alcaides, a Igreja de S. Tiago onde
foi construida a Capela de Nossa Senhora da
Esperanca, o Pantedo dos Cabrais onde se
encontram sepultados varios elementos da
familia, nomeadamente os pais de Pedro Alva-
res Cabral e o Convento de Nossa Senhora da
Esperanca.
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A comunidade
; judaica
belmontense

A comunidade de Belmonte abriga um im-
portante facto da histéria judaica sefardita,
relacionado com a resisténcia dos judeus a
intolerancia religiosa na Peninsula Ibérica.
Varios estudiosos defendem que a primeira
referéncia aos judeus em Belmonte surge no
foral de D. Sancho | em 1199 e relaciona-se
com o pagamento da sisa judenga. No inicio
do século XX, foi encontrada na Capela de S.
Francisco, que existia no atual Largo Anténio
José de Almeida, uma lapide com a inscricdo
em hebraico: “"E ADONAI (DEUS) ESTA NO SEU
TEMPLO SAGRADO/PERANTE ELE TODA ATER-
RA" Depois de alguns estudos, concluiu-se
que a lapide datava de 1297 e teria pertencido
a uma Sinagoga que provavelmente existiria
naquele local. A existéncia de uma sinagoga
no século Xlll levanta a hipdtese da existéncia
de uma comunidade judaica organizada que
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terd atraido os judeus que fugiram de Castela
aquando da expulsdo ordenada pelos Reis Ca-
tolicos em 1492.

No século XVI, aquando da expulsdo dos mou-
ros da Peninsula Ibérica, e da reconquista das
terras espanholas e portuguesas pelos Reis ca-
tolicos e por D. Manuel, foi instaurada uma lei
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que obrigava os judeus portugueses conver-
terem-se ou a deixarem o pais. Muitos deles
acabaram abandonando Portugal, por medo
de represalias da Inquisicdo. Outros conver-
teram-se ao cristianismo em termos oficiais,
mantendo o seu culto e tradi¢des culturais no
ambito familiar. Um terceiro grupo de judeus,

porém, tomou uma medida mais extrema.
Varios decidiram isolar-se do mundo exterior,
cortando o contacto com o resto do pais e se-
guindo as suas tradicbes a risca. Tais pessoas
foram chamadas de “marranos’, numa alusdo
a proibicao ritual de comer carne de porco.
Durante séculos, os “marranos” de Belmonte
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a rua de Marrocos e a rua Direita de Marrocos,
atualmente a rua Fonte da Rosa e a rua Direita,
respetivamente. A arquitetura das suas habi-
tacoes refletia a sua forma de vida. Artesdos
e comerciantes, na sua maioria, construiam as
suas casas com um piso inferior destinado a
oficina ou a loja.

Somente nos anos 70, a comunidade estabele-
ceu contacto com os judeus de Israel e oficia-
lizou o judaismo como sua religido. Em 2005,
foi inaugurado na cidade o Museu Judaico de
Belmonte, o primeiro do género em Portugal,
que mostra as tradi¢des e o dia-a-dia dessa co-
munidade.

Os Judeus de Belmonte constituem a ultima
comunidade peninsular de origem cripto ju-
daica a sobreviver enquanto tal e a subsistir,
ainda hoje, com unidade e dire¢do comuni-
taria, possuindo sinagoga, rabino e cemitério
préprios. A comunidade judaica de Belmonte
cumpre ainda hoje os principais ritos religio-
sos e, atualmente, o seu ciclo liturgico anual
compreende o Dia do Perddo (Yom Kippur),
a Festa dos Tabernaculos (Sukot), a Alegria da
Lei (Simchat Torah), a celebracdo da Rainha
Ester (Purim), a Santa Festa (Pessach) e a Festa

mantiveram as suas tradi¢des judaicas quase uma espécie de ambiente de renascimento do
intactas, tornando-se um caso excecional de judaismo na Beira Interior, traduzindo-se na
comunidade criptojudaica. ascensdo social e incursao de alguns dos seus .

. pto) : I . - 9 das Colheitas (Shavuot).
No periodo da Monarquia Constitucional e membros na vida politica local. Fontes: Municipio de Belmonte, Instituto Nacional de Estatisti-
da Primeira Republica, os judeus gozaram de  Em Belmonte, a Antiga Judiaria compreendia  ca (INE), Rede Europeia Anti-Pobreza (REAPN)
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Perfil da drea de
influéncia da AECBP =
segundo o ultimo censo“

José R. Pires Manso

Prof. Catedrdtico de Economia
Responsdvel para o
Desenvolvimento Econémico
e Social da UBI

Pretende-se estudar neste
texto os municipios da drea
de influéncia da AECBP - con-
celhos da Covilhd, Belmonte e
Penamacor. Para isso socorre-
mo-nos dos dados do ultimo
censo do INE (2011) e de ou-
tros publicados pela Pordata
da Fund. F. Manuel dos Santos
e por outras entidades.

EM ANALISE

Com uma populacdo de 51549 habitantes
(235052 de toda a nut lll das BSE-Beiras e Serra
da Estrela) o conc. da Covilha, tem uma super-
ficie de 555.6 km2 (BSE 6304.9), uma densida-
de de 92.8 habitantes por km2, 31 freguesias
(em 373). Desses 50610 (243081) sao eleitores,
12.3% (BSE 11.6%) séo jovens, 64.5% (91.9%) é
a sua populacdo ativa (16-64 anos), 23.3% (BSE
26.5%) sdo tém +65 anos, um indice de enve-
Ihecimento (idosos por 100 jovens) de 189.6
(BSE 227.3), 2.8 (BSE 2.3) individuos em idade
ativa por idoso, 1.3% estrangeiros (1.2%). Séo
21220 familias, 23.9% das quais unipessoais,
com uma dimensdo média familiar de 2.4 pes-
soas. Com 352 nascimentos (1522) e 620 6bi-
tos/ano, 2.8% de taxa de mortalidade infantil
(n° de ébitos com menos de 1 ano de idade
/1000 nascimentos) (BSE: 5.3%), o saldo natu-
ral é de -268 (morre mais do que nasce), 70.2%
tém habitacdo prépria (BSE 80.4), 29.8% vive
em casa arrendada (vs 19.6% BSE). Destes ha-
bitantes 12.5% sao analfabetos, 15% tém o en-
sino secundario, 12.8% tém nivel superior. Ha



EM ANALISE

44 pré-escolas, 27 do 1° ciclo EB, 7 do 2° ciclo
EB, 10 do 3° ciclo e 6 secundarias, 1 universi-
dade com 5 Faculdades. Tem 9460 alunos no
nivel ndo superior, 825 docentes, 6494 alunos
no superior ministrado por 695 Profs univer-
sitarios. Tem 3 museus e 4 cinemas e levou a
cabo 50 espetéculos ao vivo para 4571 espec-
tadores. As despesas em cultura e desporto
representam 10% do orcamento. Tem aqui se-
deado o Centro Hospitalar e Universitario da
Cova da Beira no Hospital Pero da Covilha (in-
clui hosp. psiquiatrico), 1 centro de saude que
ministrou 159685 consultas nesse ano, uma
média de 429.6 habitantes por trabalhador do
c. saude e 21 farmadcias. Registou 24.4 crimes.
Em 2011 houve 115 sociedades constituidas e
87 dissolvidas, 4610 empresas nao financeiras
que empregam 12422 pessoas, 434 empre-
sas de alojamento e restauracdo, 29 bancos
e caixas econédmicas o que da uma média de
1777.5 pessoas/entidade, uma populacdo ati-
va (empregada e desempregada) de 23040
pessoas, uma taxa de emprego (n° empre-

gados/100 habitantes com 15 ou + anos) de
43.5%. Desta 2.3% trabalham na agricultura,
29.4% na industria, 68.3% nos servicos, 83.3%
trabalha por conta de outrem e 6.4% por conta
propria. A taxa de desemprego eraem 2011 de
14.3%, havia 3316 desempregados inscritos
no C. Emprego, 10% da populacéo residente
(15-64 anos) desempregada, 19415 pensionis-
tas, 2488 da CGA, o que perfaz 48.7% da popu-
lacéo residente (CGA e SS), 1676 beneficiarios
do RSI (3.7% da populacdo residente), 1230
beneficiarios do subsidio de desemprego
(2.7% da populacéo residente), 348 sao traba-
lhadores da administracdo local. As despesas,
receitas e saldo da CMC sdo 29855.2,30210.3 e
355.1, milhares de €, resp., e as receitas fiscais
da CMC totalizam 28% das receitas, as do IMI
sdo 87.1 milhdes de € e as transferéncias da
CMC sé&o 57.9%. O consumo de eletricidade é
de 4382.4 kWh pc, recolhendo 5.7 kgs de resi-
duos urbanos pc. Ha 9 estabelecimentos ho-
teleiros, com uma capacidade de 1420 camas
que alojaram 103278 héspedes.

Representacao
da Populacao
por sector de
atividade
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Com 5659 habitantes, num total de 88739 na
nut lll da B Baixa, o conc. de Penamacor, tem
uma superficie de 563.7 km2 (BB 4614.6), uma
densidade populacional de 10 habitantes por
km2, 12 freguesias (em 76). Dessa populacdo
5921 (BB 84894) sao eleitores, 8% (BB 11.4%)
sdo jovens, 49.6% (BB 59.7%) é sua populacdo
ativa (16-64 anos), 42.4% (BB 28.9%) tém +65
anos, um indice de envelhecimento de 527.8
(BB 254),i. é, 527,4 habitantes por cada 100 jo-
vens, 1.2 (BB 2.1) individuos em idade ativa por
idoso, 1.1% sédo estrangeiros (BB 1.9), atual-
mente sao certamente mais. Sdo 2649 familias,
31.7% das quais unipessoais (dimensao média
de 2.1 pessoas). Com 18 nascimentos (BB 597)
e 143 6bitos/ano, o saldo natural é de -125. A
taxa de mortalidade infantil é 0% (BB 3.4%).
91.8% dos habitantes tém habitacdo prépria
(BB 84.4), 27.5% analfabetos, 8.7% com ensi-
no secundario e 4.1% com nivel superior. Ha
8 pré-escolas, 2 do 1° ciclo EB, 1 do 2° ciclo EB,
1 do 3° ciclo, 1 do secundario e 0 do superior,
503 alunos no ensino nao superior, 84 docen-
tes. 3.7% das despesas da CMP sao dirigidas a
cultura e desporto. Tem 1 museu, 0 hospitais, 1
centro de salde que ministrou 17810 consul-
tas, 5 farmdcias, 209.6 pessoas por empregado
no CS. Registaram-se 40.1 crimes. Em termos
empresariais, em 2011 constituiram-se 8 so-
ciedades e 6 dissolveram-se. Ha 450 empresas
ndo financeiras que empregam 856 pessoas,
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59 empresas de alojamento e restauracéo, 2
bancos e caixas econdmicas, para uma média
de 2829.5 pessoas/banco. A populacao ativa
é de 1720 pessoas e a taxa de emprego de
29.1%. 11.8% trabalham na agricultura, 27.5
na industria, 60.7 nos servicos. 75.4% trabalha
por conta de outrem e 12.1% por conta pré-
pria. A taxa de desemprego (em 2011) era de
11%, correspondente a 144 desempregados
inscritos no CE, 3.9% da populacdo residen-
te (15-64 anos) sao desempregados, ha 2619
pensionistas, 493 da CGA, 60.5% da populacdo
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residente (CGA e SS), 136 beneficidrios do RS
Insercdo (2.8% da populacdo residente), ha
40 beneficidrios do subsidio de desemprego
(0.8% da populacdo residente), 111 sdo tra-
balhadores da administracao local. Os valo-
res das despesas, receitas e saldo da CMP sao
9874.7, 10219.1 e 347.4, milhares €, resp.. As
receitas fiscais sdo 4.7%, de IMl sdo 42 milhares
€ e as transferéncias representam 84.1% do or-
¢amento. A média do consumo de electricida-
de é de 2777.7 kWh pc e a média de residuos
urbanos recolhidos pc é de 24 kgs.

Material
estaciondrio

Cartdes
de visita

Pasta de
documentos

Brindes

Decoracdo
de montras

Decoracdo
de Viaturas

Bandeiras
Téxteis
Sacos e Embalagens
Outdoors
muito mais!

www.milimpressoes.com



EM ANALISE

Com uma populacdo de 6843 habitantes
(235052 na nut lll da BSE), o conc. de Belmon-
te, tem uma superficie de 118.8 km2 (BSE
6304.9), uma densidade populacional de 57.6
habitantes por km2, 5 freguesias (em 373).
Dessa populagao 6726 (em 243081) séo eleito-
res, 11.6% sao jovens, 63% (BSE 61.9%) é a sua
populacdo ativa (16-64 anos), 25.3% (26.5%)
tém +65 anos, um indice de envelhecimento
de 217.6 (BSE 227.3), 2.5 (BSE 2.3) individuos
em idade ativa/idoso, ha 0.6% de estrangeiros
(BSE 1.2%). Ha 2749 familias, 21.5% das quais
unipessoais com uma dimensao média de 2.4
pessoas. Houve 46 nascimentos (em 1522) e
93 6bitos/ano, o saldo natural é de -47 pes-
soas, 0% de taxa de mortalidade infantil (BSE
5.3%). 76.1% tem habitacado prépria (BSE 80.4)
e 23.9% vivem em casas arrendadas. 16.3%
sem Escolaridade Basica, 13.2% com ensino
secundario e 8% com nivel superior. Tem 7 ins-
talagées pré-escolas, 3 do 1° ciclo EB, 1 do 2°
ciclo EB, 1 do 3° ciclo e 1 secundaria. 887 alu-
nos frequentam o ndo superior com 94 docen-
tes. Tem diversos museus, 22 espetaculos ao
vivo para 3600 espectadores. 25.7% das des-
pesas em cultura e desporto. Tem 1 centro de
saude que ministra 17464 consultas, 2 farma-
cias e 325.8 habitantes por trabalhador do CS.
Regista 43.6 crimes. Tem 9 sociedades cons-
tituidas e 13 dissolvidas no ano, um total de
641 empresas ndo financeiras que empregam

office

.acrescentamos valor ao seu negn-crn

Penam

1956 pessoas, 64 empresas de alojamento e
restauracdo, 5 bancos e caixas econdmicas,
para 1368.5 pessoas/banco, uma populacdo
ativa de 2994 pessoas, taxa de emprego de
41.7%, 5.5% trabalha na agricultura, 33.9%
na industria, 60.6% nos servicos. 77.6% traba-
Iham por conta de outrem e 9.1% por conta
prépria, taxa de desemprego (2011) 15.8%,
413 desempregados inscritos no CE, ou 9.6%
da populagéo residente (15-64 anos) séo de-
sempregados, 2428 pensionistas, 306 da CGA,
45.5% da populacdo residente (CGA e SS), 310

240

Servicos de
Contabilidade

Beln
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40,4

4

64.5

wonte %

beneficiarios do RSI (5.2% da populacéo resi-
dente), 173 beneficidrios do subsidio de de-
semprego (2.9% da populacdo residente), 59
trabalhadores da A. Local. despesas, receitas
e saldo da CM 6097, 6876.3 e 779.2, milhares
€, resp. As receitas fiscais sao 8.9%, a média de
IMI é 65.5 € e transferéncias sao 81.7% do or-
¢amento. O consumo de eletricidade pc é de
2778.5 kWh e a recolha de residuos urbanos pc
é de 32 kgs. Possui 2 estabelecimentos hote-
leiros com 164 camas.

€

Candidaturas a
Apoios Comunitdrios

Consultoria
de Gestdo

Com experiéncia de 20 anos no mercado
queremos continuar a crescer consigo.

Venha conhecer-nos
sem Compromisso...
oferecemos:

6200-047 Covilha

Largo de 5t°. Antonio, Bloco 3 - R/C. Esq.

Criacdo de empresa
Enguadramento Fiscal e Projecao de
resultados da nova empresa

Empresa ja existente
Diagnostica Econdmico e
Financeiro da Empresa

t.275325514
e, info@rsoffice.pt

www.rsoffice.pt



TELEGRAFICAMENTE

Covilha apresentou
Sistema de

Mobilidade focado
na intermodalidade

O municipio da Covilhd desenhou um
sistema de mobilidade com integracao
de varios transportes, deixando todo o
desafio de construir uma rede integra-
da e intermodal para o operador. Deste
modo, além do transporte rodoviario, o
operador que vencer o concurso ficara
igualmente responsavel pelos funicula-
res e elevadores, pelo estacionamento,
pelo sistema de bicicletas e trotinetas
elétricas, devera criar uma ligacdo a Ser-
ra da Estrela e uma aplicacao de trans-
portes multisservicos.

Ranking THE coloca
Informatica da UBI
no topo nacional

A érea de Informética da Universidade
da Beira Interior (UBI) esta classificada
na posicdo mais alta alcancada pelas
instituicdes portuguesas no World Uni-
versity Rankings 2020 by subject: Com-
puter Science. A UBI surge no patamar
301-400, a frente das universidades por-
tuguesas com maior numero de alunos.

Filme “Fidalga”
ganha prémios
em festival

O filme “Fidalga’, projeto de Flavio Fer-
reira para a conclusdo do Mestrado em
Cinema na Universidade da Beira Inte-
rior (UBI), foi galardoado num festival da
especialidade.

O trabalho esteve na competicdo do
Shortcutz de Caldas da Rainha e con-
quistou dois prémios (“Melhor Cinema-
tografia” e “Melhor Argumento”) e duas
meng¢oes honrosas (“Melhor Edicdo de
Som” e “Melhor Direcdo’, esta correspon-
dente a realizacdo). A curta-metragem
tem a duracdo de 20 minutos e foi pro-
duzida na UBl em 2018.

Novos prazos
de comunicacao
de faturas

Ha novos prazos de comunicacdo de
faturas a que deve estar atento. Foi al-
terado pela Lei n° 119/2019, de 18 de
setembro, e estipula o seguinte: 1. As
faturas emitidas até 31 de Dezembro de
2019 deverdo ser comunicadas a AT até
ao dia 15 do més seguinte; 2. As faturas
emitidas a partir de 01 de janeiro de
2020 deverao ser comunicadas a AT até
ao dia 12 do més seguinte.

Vila Madeiro
em Penamacor

De 7 a 25 de Dezembro, vai ter lugar
em Penamacor o programa de ativida-
des do maior Madeiro do pais. Havera
Mercado de Natal, casas e tasquinhas,
decoracdo de ruas e muita animacao.
Destacamos as festividades a 8 de de-
zembro, dia da chegada do Madeiro, em
que a populacdo acorre generosamente
a rua para saudar o cortejo de tractores
e reboques, em numero que procura
sempre bater o antecedente, onde os
jovens do ano, dantes sé os rapazes e
agora também as raparigas, empolei-
rados nos troncos, atiram a rebatina os
frutos do ramo de laranjeira que a praxe
manda trazer, cantando acompanhados
a concertina.

Casaco inteligente
desenvolvido na
UBI vence prémio
internacional

Caroline Loss, investigadora da Univer-
sidade da Beira Interior (UBI), foi uma
das vencedoras da competicao inter-
nacional Techtextil Innovations Awards,
destinada a projetos inovadores da

Alunos de
Aeronautica da

UBI vencem

concurso aeroespacial
internacional

O projeto “Moon Invaders’, concebido
por uma equipa de alunos em Engenha-
ria Aeronautica da Universidade da Beira
Interior (UBI), venceu a primeira fase do
Concurso Nanostar Student Challenges,
organizado por universidades, clusters
aeroespaciais e entidades ligadas a
Agéncia Espacial Europeia. Com este
triunfo, os subsistemas do satélite de
Moon Invaders em desenvolvimento na
UBI servirdo de base para varios subsis-
temas de um nano-satélite, por parte
de outras universidades envolvidas no
Nanostar. Os estudantes vao ter ainda
oportunidade de coordenar futuros pro-
jetos Nanostar, enquanto “Equipa Lider
de Engenharia de Sistemas”. Estd tam-
bém contemplada a apresentacdo do
trabalho no Simpésio sobre Atividades
Educativas Espaciais, na Universidade
de Leicester, no Reino Unido, em setem-
bro.

Livro de reclamacdes
eletrénico

O registo do livro de reclamagdes eletro-
nico tem de ser feito obrigatoriamente
até ao dia 31 de dezembro de 2019.
Alertamos os empresarios para que
adiram ao formato eletrénico o mais
rapidamente possivel, de modo a evitar
constrangimentos tecnoldgicos.

area téxtil. O E.caption 2.0 alcancou um
dos dois prémios da categoria Nova
Aplicacao. O projeto é a continuidade
do trabalho desenvolvido pela inves-
tigadora durante o doutoramento em
Engenharia Téxtil, na UBI. Combinando
design, engenharia téxtil e engenharia
de telecomunicag¢bes, é um casaco para
ser usado por técnicos de manutencao
de torres de telecomunicagdes. Trata-se
de um Equipamento de Protecdo Indivi-
dual (EPI) que alerta o portador para a
sobreposicao a niveis de radiacao.
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COVILHA

MUSEU DE ARTE SACRA

Casa Maria José Alcada, Avenida Frei Heitor
Pinto, 6200-113 Covilha

3.2a domingo, 10h00-18h00

TINTURARIA GALERIA DE EXPOSICOES
Rossio do Rato, 6200-380 Covilha
3.2a domingo, 10h00-18h00

GALERIA PROFESSOR ANTONIO LOPES
Casa dos Magistrados, Rua Portas do Sol,
122, 6200-167 Covilha
2.2a6.2,9h00-12h30 e 14h -17h30

Sdbado e domingo 9h30-12h30 e 14h -18h

MUSEU DO QUELJO

Rua dos Casainhos,

6200-591 Peraboa

3.2a domingo, 10h30-12h30 e 14h30-17h30

MUSEU MINEIRO -

O MAIOR GASOMETRO DO MUNDO
Estrada Municipal, 45

6225-012 Aldeia de Sao Francisco de Assis

CASA DAS MORGADAS
Rua Alexandre Herculano, 48 / 50
6200-042 Covilha

MUSEU DE LANIFICIOS
Universidade da Beira Interior,
Rua Marqués d’Avila e Bolama,
6201-001 Covilha

CENTRO INTERPRETATIVO DA CEREJA
Rua da Estalagem,

6200-571 Ferro

3.2a domingo, 10h00-18h00 3.2 a domingo,
09h30-12h00 e 14h30 -18h00

[,

NEW HAND LAB

Rua Mateus Fernandes,
Travessa do Ranito
6200-521 Covilha

CASA DA CULTURA JOSE
MARMELO E SILVA

Rua Cimo do Lugar,

6215 Paul

CASA - MUSEU MONSENHOR
ALVES BRAS

Rua de Santo Anténio, 5
6225-134 Casegas

BELMONTE

IGREJA DE SANTIAGO E PANTEAO MUSEU DOS DESCOBRIMENTOS
Rua Pedro Alvares Cabral, n° 68,
6250 Belmonte

DOS CABRAIS
Largo do Castelo,
6250-048 Belmonte

CASA DA RODA DE CARIA
Rua do Reduto -
6250 Caria

MUSEU DO AZEITE
Largo Bombeiros Voluntarios 129,
6250-056 Belmonte

MUSEU DO TERRITORIO - CASA
DA TORRE DE CARIA

Rua do Reduto 3,

6250-111 Caria

ECOMUSEU DO ZEZERE
Rua Pedro Alvares Cabral,
6250 Belmonte

MUSEU JUDAICO
Rua da Portela 4,
6250-088 Belmonte

CASA ETNOGRAFICA DE CARIA
Rua Joaquim Borrego Cameira,
6250 Caria

PENAMACOR

MUSEU MUNICIPAL DE PENAMACOR
6090-603 Penamacor

PORTA DO CASTELO
Rua da Misericérdia 3,
6090-551 Penamacor

MUSEU DR. MARIO BENTO
6090-398 Meimoa

NUCLEO MUSEOLOGICO DA BEMPOSTA
Rua de Sao Sebastiao,
6090-281 Bemposta




- O COMERCIO
TRADICIONAL,
DA PREMIOS! %y

P>
.- Neste Natal, de 1 de dezembro a 5 de janeiro, no a1 _
comercio tradicional € comprar para ganhar!

1 Leitao
1Cabaz
Regional

1Presunto
Inteiro

WISITE ANDSEA MOHTRA
NO LARGO SDE QUTUBRO

&0 roalizar compras no valoe minemo de 30 suras nas estabalecimentos comerclals adenentes da camipaniha dos
concelhos da Covilhd, Belmonts & Pemamacor, habifta-se ao sorbelo da nos Grande Montra de Hatal, com derenos de
primios!
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INOVAMOS

PARA CRIAR VALOR AO SEU NEGOCIO

O QUE FAZEMOS
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ASSESSORIA PROJECTOS DE CONSULTADORIA OUTSOURCING FORMACAO
CONTABILISTICA INVESTIMENTO EM ENGENHARIA
E INCENTIVOS E GESTAO

ASSEC - ASSISTENCIA A EMPRESAS E CONSULTADORIA, LDA
Rua Dr. Anténio Placido da Costa, n° 16 cave, 6200-051 Covilha - Portugal
T. +351275 310 654/5 F. +351275310 659 E-mail: contacto@assec.pt Url: www.assec.pt/consultores
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